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MO PAU

Truong Pai hoc Ha Tinh 1a mét truong dai hoc dia phuong, da cip, da nganh
voi nhiém vu dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu nl’ém
vu phét trién kinh té - xa hoi coa dia phuong va ci nuéce, dugce thanh 1ap theo Quyét
dinh sb 318/QD-TTg ngay 19/3/2007 cia Thu twéng Chinh phu trén co s& sap nhap
va ning cip Trudng Cao ding Su pham Ha Tinh, Phan hiéu Truong Pai hoc Vinh tai
Ha Tinh va Trudng Trung cap Kinh té Ha Tinh. Dén thang 11 ndm 2013, Nha truong
dugc sap nhép thém Trudng Trung cip K§ thuat Nong nghiép va Phét trién nong thon
Ha Tinh,

Trong nhimg ndm qua, v6i sir quan tam, tao diéu kién cua cac cp lanh dao va
sw nd lyc phin déu cta toan thé CBVC, Truong PHHT dé timg bude trudng thanh,
tao nén ting cho sy phét trién bén vimg va lau dai theo muc tiéu di xac dinh. Nha
truomg da kién toan vé bo may tb chuc, xdy dung duoc d6i ngfi can bo cé chét lugng,
trién khai cac hoat dong ddo tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong ddng hiéu
qua. Trong xu thé toan ciu hod va hoi nhép quéc té sdu réng nhu hién nay, Trudng
ludn chu trong dao tao nguoi hoc ¢é du tu cach dao duc, trinh d6 chuyén mén nghiép
vu dé dap g nhu ciu vé ngudn nhén luc cla x4 héi. Tuy nhién, bén canh nhimg két
qua dat dugc, Trudng van con nhiéu han ché, yéu kém cn khic phuc. Trén co =0 ra
soat, danh gia toan dién nhitng mit dd 1am duoc va nhitng mdt chua lam duge trong
thoi gian qua; nhin dinh nhitng thoi co, thach thitc va nhiém vu méi, Nha truong xay
dung vi cong bd Ké hoach chién lugc phét trién Truomg Pai hoc Ha Tinh t6i nim
2020, tim nhin dn nim 2030 va nhitng nim tiép theo nhim tao nhing chuyén bién
co ban, tich cuc dé phét huy vai tro, vi thé cta Trudng trong giai doan méi. Ké hoach
da xdc dinh rd phuong hudng va cic muc tiéu, nhiém vu, giai phap cu thé nhim thuc
hién chi truong ciia Pang va Chinh phu vé ddi méi gido duc dai hoc, phat trién khoa
hoc va coéng nghé, déng thoi thue hién phwong huéng, nhiém vy Chién lugc jhat
trién kinh t€ - x4 héi Tinh Ha Tinh dén ndm 2020, tim nhin d&én nam 2050. Vin ban
ndy 14 co s& x4y dung ké hoach hoat déng trung han va timg nim hoc cta Trudng; 13
co s& phap 1y va dinh hudng @ cac khoa, bd mén, phong, ban, trung tdm, doan thé
trong Trudng xdy dung ké hoach chién luge va ké hoach hoat doéng cu thé cua timg

don vi.
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PHAN THU NHAT: BOI CANH VA THU'C TRANG
CUA TRUONG PAI HQC HA TiNH

1.1. BOI CANH
1.1.1. Béi canh quéc té

Trong nhitng nim qua, dic biét 1a gin 2 thap nién diu cta thé ky XXI, thé
gioi va khu vuc da chimg kién nhiéu thay ddi nhanh chéng vé moi mit, anh husng
manh m& dén cong tac quan tri dai hoe néi chung va qua trinh hoach dinh, thyc thi
chién luoc phat trién cac co s& gido duc dai hoc noi riéng.

Qua trinh khu vuc héa va toan cau héa dang dién ra véi toc do ngay cang
tang, 1am thay dbi cin ban tu duy kinh té, chinh tri va xd hoi trén pham vi toan thé
gioi theo xu hudng héi nhép cung phat trién. Ciing nhu nhiéu linh vuc khéc, giao duc
dai hoc dang c6 xu huéng qudc t& héa ngay cang manh mé&. Qua trinh nay tao ra
nhiéu co hdi cho gido duc dai hoc cac nude dang phat trién tiép can nhanh véi trinh
d6 quéc t, tao didu kién cho sw hop tac qudc té trong dio tao, nghién ciru va cung
cip dich vu xa hoi. Mt khac, xu thé toan héa gido duc dai hoc ciing huéng dén viec
trao ddi hoc thuat, trao déi gidng vién, sinh vién, cong nhan gi4 tri bing cip dao tao,
chuyén déi tin chi giira cac hé théng gido duyc; tao su lién thdng, hop tic cling phat
trién gifta cac dai hoc & nhiéu qudc gia khéc nhau. Tuy nhién, toan ciu hoa gido duc
dai hoc ciing dit ra nhiéu thach thire cho dai hoc & cac nudc dang phat trién trong
vi€c canh tranh thu hit nguoi hoc, giang vién, cdn b quan ly gioi,... doi hoi gido duc
dai hoc cac nuéc phai nhanh chong dbi mdi manh mé vé hinh thire, ndi dung, chlfdng
trinh, phuong phép dao tao dé ning cao chét luong dap ng yéu ciu xi hoi va dat
dugc nhitng chudn myc chung vé chét lwong gido duc.

Céc thanh tyu vé khoa hoc va cong nghé da 1am nén tang cho su phat trién
ctia nén kinh té tri thirc. Su phét trién ctia nén kinh té tri thirc trén pham vi toan ciu
lam thay ddi twong quan gifta lao ddng tryc tiép va lao dong gian tiép, dua vai trd cia
hoat dong nghién ctru khoa hoc - cong nghé va gido duc - dao tao 1én vi tri hang déu,
tao ra nhu cu, co hdi va cac tién dé quan trong dé phat trién gido duc ca vé quy mé,

doi tugng va chit lugng. Cude cach mang “Cong nghiép 4.0” vira 1a thach thic, vira
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1a dong luc cho su thay ddi va phat trién cua cac truomg dai hoc trén thé gigi noi
chung va & Viét Nam néi riéng. Nén kinh té tri thirc doi hoi cac truomg dai hoc phai
thyuc hién 6t 3 chirc ning truyén thdng 1a dao tao, nghién ciru va cung cdp dich vu
phuc vu cong dong nham ddp iing nhu céu xa hoi. Nén kinh té tri thie va 1am ting
nhu ciu hoc tip, do vy, su da dang cua céc loai hinh ddo tao vira la co héi viea la
thach thirc d6i véi céc truomg dai hoc (d2o tao bing kép, nganh kép, khéa dao tao
ngin han, b6i dudng theo chuyén dé...). Viéc hoi nhap dé phat trién 12 mot nhu ciu
tit yéu cua céc trudng dai hoc.

Xu thé quéc té hoa, su phét trién ciia khoa hoc cdng nghé, dic biét 1a cong
nghé thong tin va sy phat trién cta nén kinh té tri thirc 1a nhimg nhan t6 co ban din
dén nhimg thay dbi sdu séc cua gido duc dai hoc trén thé gidi theo hudng dai ching
héa, kinh té héa, hién dai héa va qudc té héa. Do viy, cc co s& gido duc dai hoc cin
phéi x4y dung dugc mét chién luge tai chinh linh hoat, chi dong, cing vai céc ¢ ién
luge vé phat trién dao tao, khoa hoc - cong nghé, hop tac qudc té va dam bao chit

lugng phit hop m&i c6 thé phat trién 1au dai va bén vimg.

1.1.2. Béi canh trong nuwéc

Sau hon 30 nim dbi m&i, dit nudc ta di dat duogce nhidu thanh tuu quan trong:
giir vimg dn dinh chinh tri, kinh té tiép tuc tdng trudng kha, quan hé dbi ngoai va hoi
nhip dugc md rong va ngdy cang khing dinh uy tin trén truong quéc té; hé théng két
cAu ha ting dap tmg dugc yéu cau phat trién trude mét va tao duoc nang luc gbi diu
cho nhimg giai doan phat trién tiép theo, doi séng van hod - xd hoi ciia nhan din
dugc cai thién. Nhimng thanh tyu d6 tao ra nhitng co hdi cho su phat trién toan dién
clia dit nudc, trong d6 6 gido duc va dio tao.

Viét Nam di tr¢ thanh thanh vién chinh thirc ctia Té chirc Thwong mai thé gii
(WTO), tao co hdi cho kinh té nudc ta phét trién ddng thdi md ra thdi co méi cho
phat trién gido duc dai hoc. Cac hinh thirc hop téc, lién két dao tao sé& tao didu kién dé
cac truong dai hoc tiép thu cong nghé dao tao hién dai, d6i mai chuong trinh, ndi
dung, phuong phép day va hoc, ning cao trinh d va k§ ning cua doi ngii gido vién,
ndng cao chat lugng dao tao. Mit khéc, gia nhap WTO ciing dit ra nhiéu thach thirc
va doi héi vé& nganh nghé dao tao méi, vé chét lugng trudomg dai hoc, vé san phdm dao

tao, vé tu do hoa cung g dich vu dao tao dai hoc.
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Dang ta da xc dinh myc tiéu chién lugc: “Dén nam 2020 nude ta co ban trd
thanh nuéc cong nghiép theo hudéng hién dai”. Piéu d6 doi hoi ngay cang cao vé
nguon lyc con ngudi, ning lyc khoa hoc va cong nghé. Py 1a diéu kién thuan 1.+ dé
cac trudmg dai hoc phét trién qui md va ning cao chét luong dao tao dép ing nhu ciu
cua x4 hoi.

Trong nhitng ndm qua, linh vuc gidgo duc duoc Pang va Nha nuée hét sic
quan tim. Cuong linh xdy dyng dat nuéc trong thdi ky qué do 1én chu nghia xa hoi
cua Dang Cong san Viét Nam khéng dinh: “Gido duc va dao tao c6 sir mang nang cao
dan tri, phat trién ngudn nhén lyc, bdi dudng nhan tai, gép phin quan trong phat trién
dat nudc, xay dung nén vin hoa va con ngudi Viét Nam. Phat trién gido duc va dao
tao clng véi phat trién khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang diu; diu tu cho £i1do
dyc va dio tao 1 ddu tu phét trién. D&i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao
theo nhu cau phat trién cta x4 hoi; ning cao chit luong theo yéu cau chuén hod, hién
dai héa, dan chi hod va hoi nhp quéc t€, phyuc vy dic lyc sy nghiép xay dung va bio
vé T6 quéc. Ddy manh xdy dung x4 hoi hoc tp, tao co hoi va didu kién cho moi cong
dan dugc hoc tap subt doi”.

Dang va Nha nuéc ban hanh nhiéu chinh sich ddi mai gido duc dai hoc, nhur:
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 v& dbi méi cén ban, toan dién gido duc va
dao tao; Luat Gido duc dai hoc duoc Québc hdi khoa XIII, ky hop thir 3 théng qua
ngay 18 thang 6 ndm 2012 va c6 higu lyc thi hanh tir ngdy 01 thang 01 nam 2013;
Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phi ban hanh
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011-2020; Viéc phan ting va xép hang
trudmg dai hoc thyuc hién theo Nghj dinh s6 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 ctia Thi
tudng chinh phu...Bén canh d6, B GD&DT ciing di ban hanh cic théng tu, quy
dinh vé cong téc dam béo chat lugng va tiéu chun quéc gia dbi véi co s& gido duc,
nhu: Vin ban hop nhat 06/VBHN-BGDDT ngay 04/03/2014 cia B$ gido duc v dao
tao Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chit lugng gido duc truomg dai hoc; Thong tu sb
62/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012 ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ky
kiém dinh chét lugng gido duc truong dai hoc, cao ding va trung cAp chuyén

nghiép;...Nhitng vén ban nay khong chi tao ra dong luc va con ca ap luc cho cac
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truong dai hoc trong viéc dinh huéng chién luge va cai tién chét luong céc hoat ajng
cua minh.

Su xuét hién ngdy cang nhiéu cac co s& dao tao dai hoc nude ngoai tai Viét
Nam, tao nén sy canh tranh gay gﬁt trong vi¢c thu hit ngudi hoc. Cudc canh tranh sé
dién ra hét suc quyét liét vé hoc phi, vé ngudn lyc cho hoat dong dao tao, vé chét
luong dau ra, vé kha ning tim kiém viéc lam va vi tri x4 hdi sau khi tét nghiép cua
ngudi hoc,... doi hoi cac trudng dai hoc phai thuc su quan tdm dén chit luong va
hiéu qua dao tao.

Chién luge Phét trién Truong Pai hoc Ha Tinh t6i nam 2020 va tim nhin 2030
dién ra trong béi canh tinh hinh ca nuéc va tinh nha ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc.
Cing v6i xu thé hoi nhap quéc té sau rong ciia dit nuée, tinh hinh kinh té - xa hi cta
Ha Tinh c6 nhiéu chuyén bién manh mé, nhidu du 4n 16n da va dang duogc trién khai,
kinh t€ tng truéng nhanh, xa hoi n dinh, doi séng nhan dan dugc nang 1én rd rét.

Day ciing 14 thoi ky ma Pang, Quéc hdi va Chinh phu va Tinh Ha Tinh d3 ban
hanh nhiéu Nghij quyét va vin ban phap ludt quan trong c6 y nghia thic day sy ddi
mdi, phat trién ciia nganh Gido duc néi chung, gido duc dai hoc ndi riéng. Pic bist la
Nghi quyeét s6 05, ngay 20 thang 05 nam 201 1ctia Ban Thuong vy Tinh ty vé “ Phat
trién, nang cao chit luong gido duc va dao tao dén nim 2015 va nhitng nim tiép
theo” va Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 théng 11 nim 2013 “V& déi méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap g yéu cau céng nghiép héa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh t thi truong dinh hudng x4 hoi chi nghia va héi nhap quée té .

Trong thoi gian vira qua, Trudng gip rat nhidu khé khan cia budi diu moi
thanh 1ap: bd tri, sap xép sau sap nhap, chuyén ddi va xdy dung ma nganh méi, trinh
d6 doi ngfi, co s& vét chét, trang thiét bj chua tuong ximg véi yéu cau cliia mot truing
dai hoc. Bén canh d6 su canh tranh khéc liét trong cong tac tuyén sinh, chit luong
dao tao vdi cac trudong dai hoc 16n trong ca nudce dit ra cho Trudng nhiéu thach thirc.

Trudmg nhén dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao cta Tinh ty, HDND, UBND,
Bo Gido duc va Pao tao va sy phdi hop cia cac s, ban, nganh cip tinh, ké thira
nhimg thanh qua dat dugc, khic phuc khé khin, nd luc phin ddu danh dugc két qua
khé toan dién, co ban dat va vugt cic chi tiéu Nghi quyét dai hoi Pang bd Truong

khoa II di dé ra. Quy mo dio tao phat trién, chit lugng dao tao dugc ning cao. xay
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dung co s& méi nhanh dép tmg quy mé dao tao, hoan thanh xuit sic nhiém vu chinh
tri va nhidu nam lién dugce Chinh phi, B GD-DT, cac B, Ban, Nganh Trung uong,
Tinh uy, UBND Tinh ting Bing khen, Nha truéng dugc Chu tich nude CIIXIICN
VN ting thuéng Hudn chuong Lao dong Hang nhit, Chu tich nuéc CHDCND lao
tang Huan chuong Hiru nghi; Pang bd nhiéu nim lién dat danh hicu trong sach viing
manh toan dién. |

Dang by Trudng ludén xéc dinh cbng tic dao tao 1a nhiém vu chinh tri hang
dau, vi vdy, lanh dao céng tic dao tao duge quan tdm dic biét, thudmg xuyén. Nam
2009, Pang bd da ra Nghi quyét Chuyén dé vé “Néng cao chit luong dao tao™: phd
bién, quan triét toi cac chi bd va toan thé can bo, dang vién, nhin vién va hoc sinh
sinh vién (HSSV). Nghi quyét da thét sy di vao moi hoat dong, gép phan dua cong
tac dao tao cta Truomg dat duge két qua toan dién.

Mot trong nhitng muc tiéu phat trién cum nganh Gido duc va dio tao cia Ha
Tinh dén ndm 2020 va tim nhin 2050 1a ning cao ning lyc, quy mé, chét lugng dao
tao va nghién ctru khoa hoc ctia Trudng Pai hoc Ha Tinh, nhim xdy dung Trudng
Dai hoc Ha Tinh tr¢ thanh trung tdm dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé chét luong cao ctia khu vire mién Trung.

Trong béi canh ma co hdi va thach thirc dan xen nhau, gido duc dai hoc Viét
Nam n6i chung, timg trudng dai hoc & Viét Nam néi riéng cin phai c6 nhitng chién
luge ding dén, phi hop véi céc ngudn luc cling nhu phi hop véi bdi canh quéc té va
trong nuéc nhim thay d6i cin ban bd mit clia minh, tao ra nhimg birt pha manh mé,

xdc lap vi tri trong nén gido dyc dai hoc cua khu vyc va thé gigi.

1.2. THUC TRANG CUA TRUONG PAI HQC HA TINH
1.2.1. Co céu td chirc, di ngii cin bd

Truong Pai hoc Ha Tinh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 318/QD-TTg
ngay 19/3/2007 cta Thu tuéng Chinh phu, chinh thirc di vao hoat dong 10/5/2007,
khi méi thanh 14p Trudng cé 21 don vi trye thude, gf)m 7 khoa 02 bd mén, 08 phong,
03 trung tdm va 01 ban quéan ly dy 4n; dén thang 11/2013 Trudng sap nhip thém
truomg Trung cip ky thuat Néng nghiép va Phat trién néng thon. Truomg PHHT hién
¢6 30 don vi truc thude gf’im 08 khoa, 02 by mdn, 09 phong, 06 trung tam, 01 ban, 04

td chirc doan thé.
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Trudng ludn xéc dinh viéc xdy dung t6 chirc bd may, d6i ngili la khau then
chét, chat hrgng ddi ngii can bj, giang vién 13 nhan t& quyét dinh dén s phat trién
cta nha trudng nén di cé nhiéu chi truong, giai phap @ hoan thién, ning cao chit
luong bd méy t chirc va ting cuong s6 huong, chét lugng ddi ngli CBGV. Truon da
kién toan cdc don vi truc thude, céc bd phan chitc ning theo hudng tinh gon, hiéu
qud. Xay dung bé an vi tri viéc 1am; ra soat, sira déi, bd sung mot sb van ban quan ly
nhu Quy dinh xép loai lao déng hing thang, Quy dinh v& giai quyét c4c thd tuc hanh
chinh va méi quan hé cong téc giita cac don vi truc thude, Quy dinh v& cong tac thi
dua khen thudng, Quy dinh vé dinh muc lao dong giang vién, Quy dinh vé dao tao,
bdi dudng can b, giang vién. Cong tac danh gia can b vién chirc, sip xép, bb tri,
quy hoach, dé bat, bd nhiém can bd dugc thye hién dung quy dinh; ché d6 chinh sach
ddi véi can b vién chirc duge thyc hién dang, du, kip thoi.

Trudng da tham muu véi UBND tinh Ha Tinh ban hanh co ché, chinh sach dic
thi, tao hanh lang phap ly & Truong ddy manh cong tac xay dung doi ngfi, c6 didu
kién mé rong lién két dao tao voi cac trudng dai hoc 16n, moi cac nha khoa hoc vé
gitip d&, boi dudng ngudn nhan lyc cho Trudng néi riéng va Ha Tinh néi chung. Tir
nam 2010-2015 da tuyén dung, thu hiit duge 65 ngudi, hau hét 1a giang vién, trong d6
¢6 17 thac si, 04 tién si, bd sung déng ké cho doi ngii can bd, giang vién. Viéc tuyén
dung, thu hit can bg, giang vién dam bao ding quy ché, quy dinh, chét lwong kha tét.
Quy mé va chat lugng d6i ngii so voi dau nhiém ky khéng ngimg ting qua cic nim.
Hién tai, truong c6 205 gido vién (01 GS, 01 PGS, 15 TS, 131 ThS); c6 25 nguoi
dang hoc NCS, 42 nguoi dang hoc thac si trong va ngoai nudec.

Co ciu t chirc ciia nha trudng dugc kién toan sép xép lai phu hop véi chire
nang, nhiém vu trong timg thoi ky; ludn ludn tudn thu cac quy dinh cia Luat Gido
duc, Diéu 1é truong dai hoc, cac quy dinh khac cta phap lut va phu hop véi thuc té
nha trudong va dia phuong. Kip thoi giai thé, sap nhap nhitng don vi hoat dong kém
hiéu qua hodc giam chirc ning, nhiém vu do yéu cdu cong tac; thanh 1ap cac den vi
can thiét phuc vu yéu ciu nhiém vy méi. Céc don vi truc thudc phét huy t6t tinh tu
cht, sdng tao nhim thuc hién va hoan thanh cdc myc tiéu cla nha truong. Co cau t6

chirc cua nha truong tuy da duoc kién toan song van con mdt vai bd phan chua 6n
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dinh do nhiém vu dugc giao con phai bd sung. Trong thdi gian téi Nha truong cin
tiép tuc thu gon dAu médi, hoan thién co ciu td chirc dam bao tinh, gon, hig¢u qua.

Trong nhitng ndm qua, déi ngii cdn bg, giang vién ctia Truong khong ngimg
dugc ting cuong vé s6 lugng va chit lugng. Sb lwgng can bd, giang vién ting nhanh
qua cdc nim, trong d6 ting chi yéu la can b giang day.

Tuyén dung, tiép nhin méi téi nim 2016

Trinh do
GS PGS TS NCS ThS PH
Khoéi
Giang vién 01 01 05 02 31 84
Hanh chinh 0 0 0 0 0 10 |
Tong: 134 01 01 05 02 31 94

Song song voi viée ting nhanh vé s6 lugng, cong tac boi dudng dao tao doi
ngii, dic biét la doi ngii can bd giang day dugc Truong quan tdm thich dang. Cling
v6i su nd Iuc phin déu clia can bd, giang vién, bén canh cac chinh sach chung cia
Nha nude, Truong lubn tao moi didu kién thuén loi ¢ thyuc hién t6t cong tac dao tao
va bdi dudng d6i ngii, do d6 can bd gido vién cé nhidu co hdi tham gia cac khoa dao
tao. Vi vdy, chét lugng d6i ngii ca Trudng trong mot thoi gian ngén di ting 1én
nhanh chéng.

Dao tao Thac sy 2008 -2016

Nim Tﬁng s0 Pao tao Pao tao Pi tot Chira tot
trong nwée | ngoai nwde nghiép nghiép
2008 10 10 0 10 0
2009 10 10 0 10 0
2010 12 10 02 12 0
2011 11 10 01 10 01
2012 06 06 0 06 0
2013 13 12 01 13 0 |
2014 24 19 05 21 03
2015 21 19 02 20 01
2016 8 07 01 01 07
Tong 115 103 12 103 12

Tuy nhién, hién nay d6i ngii giang vién con thi€u so voi yéu cdu mo rong quy
md dao tao, ddi ngili giang vién diu nganh it, chit luong d6i ngil so véi yéu cau con

nhidu han ché. S8 luong Phé gido su, tién sT trong nhitng ndm qua c6 ting nhung vin
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chua dam bao quy dinh. Ty 1& tién sT cta truong hién nay (chiém 10%) con thip so

véi quy dinh ctua nha nude.
Dio tao Tién sy 2008 -2016
Niam Tong so Pao tao Pao tao Pi tot nghiép | Chura tot
trong nwdc | ngoai nuéc nghiép
2008 02 01 01 02 0
2009 0 0 0 0 0
2010 04 03 01 04 0
2011 0 0 0 0 0
2012 09 09 0 04 05
2013 08 06 02 04 04
2014 05 03 02 0 05
2015 05 02 03 0 05
2016 06 02 04 01 05
Tong 39 26 13 15 24

1.2.2. Cong tac dao tao

Trudmg PHHT phin déu 14 co s& dao tao da cép, da nganh, da linh vyc véi
nhiéu loai hinh dao tao khéc nhau nhim cung cép ngudn nhan Iyc chét lugng cao cho
Tinh Ha Tinh, khu virc mién Trung va ca nudc.

- V& cAp hoc: Truong PHHT déo tao tir trung cdp chuyén nghiép, trinh d9 cao
déng, trinh d6 dai hoc, lién két dao tao sau dai hoc.

- V& loai hinh dao tao: Bao gbm cac hé dao tao chinh quy, dio tao van bing 2,
vira hoc vira 1am, chuyén tu, tir xa, d3o tao cdp chimg chi.

Quy md tuyén sinh ctia nha trudng ngdy cang ting véi tong s lugng hoc sinh,
sinh vién duge tuyén ndm sau ludn cao hon nim trude. Truong Dai hoc Ha Tinh la
trudng dao tao luu hoc sinh Lao nhiéu nhét ca nudc.

Trudng ludn xac dinh cong tac dao tao la nhiém vu chinh trj hang dau, vi véy,
cong tac dao tao duoc quan tdm dic biét, thudng xuyén. Nam 2009, Pang by da ra
Nghi quyét Chuyén dé vé “Nang cao chét luong dao tao™; phd bién, quén triét t6i céc
chi bd va toan thé can bd, dang vién, nhan vién va hoc sinh sinh vién (HSSV). Nghi
quyét da that su di vao moi hoat ddng, gép phan dura cong tic dao tao ctia Trudng dat

duoc két qua toan dién.
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1.2.2.1 Cong tiac mé ma nganh

Ngay tir ngay diu thanh 1ap, viéc mé& ma nganh duge thuc hién khén truong.
Cac diéu kién dam bao nhu d6i ngii, chuong trinh, co s& vat chét... duge uu tién trén
co s& xac dinh md nhitng ma nganh dio tao dai hoc phuc vu nhu ciu ngudn nhan Iyc
cua dia phuong va xa hdi va ca nhu cdu cta nudc ban Lio, gdm cdc nhom ngans. su
pham, Ky thudt cdng nghé, Nong nghiép, Ngoai ngit, Luét, Quan tri du lich- lir hanh,
K& to4n, Quan tri kinh doanh, Tai chinh- Ngén hang. Hién tai, Trudng da dugc B
Gido duc va Dao tao cho phép dao tao 54 ma nganh, trong do c6 19 ma nganh bac dai
hoc, 23 ma nganh béc cao ding, 12 ma nganh bac trung cAp chuyén nghiép.

1.2.2.2 Céng tdc tuyén sinh va dao tgo

Truomg da chi dao xdy dung chi tiéu tuyén sinh kip thdi theo ding huéng dan
tai Thong tu 57 ctia B Gido duc va Do tao; cong tac tuyén truyén, quang ba dé: tan
phu huynh, hoc sinh THPT trong toan tinh va trén ca nudec. Két qua tuyén sinh hing
nim déu dat trén 70% chi tiéu. Pac biét, trong thoi gian qua, Truong da thu hut dugc
1435 luu hoc sinh Lao hoc Tiéng Viét va 1713 em hoc chuyén nganh, 87 em sinh
vién Trung qudc, 47 em sinh vién Thai Lan hoc tiéng Viét va giao luu van hoa Viét -
Théi ngén han, hon 300 sinh vién ngoai tinh, trong d6 c6 nhitng tinh xa nhu Pic lac,
Quang Ngii, CA Mau, Ha Nam, Yén B4i, Tuyén Quang... Truong da chu dong lién
két, phéi hop véi céc truomg dai hoc 1én nhu Truong Pai hoc KHXH&NV-
DHQGHN, Dai hoc Kinh té - PHQGHN, Pai hoc Xay dung Ha Noéi, Dai hoc Each
khoa Ha Noi, Pai hoc Kinh té quéc dan, Hoc vién Néng nghiép Viét Nam dao tao
duoc 619 hoc vién cao hoc phyc vu nhén luc chét luong cao cho tinh nha. Thyc té do
chimg t6 vi thé ctia Trudng da duge néng lén, uy tin cua truong da duge mé rong trén
pham vi c& nudc, cac nudc khu vye va d budc diu tao duoc niém tin & phy huynh,
hoc sinh.

Truong ciing da phdi hop véi céc trudong dai hoc 16n dao tao gan 1.015 sinh
vién thudc chi tiéu dao tao cho khu kinh té Viing Ang va nim 2015 c6 104 sinh vién
khoa diu tién dao tao cho Viing Ang nhén bing t6t nghiép céc trudng dai hoc 16n trd
vé tinh cong tac.

Dang uy da chi dao nha truong thanh 18p Trung tam tin hoc - Ngoai ngit - K§

nang mém lam nhiém vu ting cudng dao tao tin hoc, ngoai ngfr, k¥ ning mém cho
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IISSV. Tit ca sinh vién truéc khi ra truong déu duoc hoc va cap chimg chi ky ning
mém, chimg chi tin hoc va chimg chi TOEIC. Ngoai ra tham gia véi cic sd, Yan
nganh, cdc don vi trong tinh dao tao, bdi dudng tin hoc, ngoai ngf¥, k¥ ning mém cho
can b, vién chirc, ngudi lao dong cia tinh, phéi hop véi Van phong didu phéi Nong
thén méi tinh té chirc cac 16p nghé, nghi€p vu néng thén méi (t6 chire duge 20 lop

véi 1.775 hoc vién hoc tdp va cép ching chi).

1.2.2.3 Céng tdc xdy dung chuong trinh, viét gido trinh, bai giding, doi moi phuong
phdp giing day

Truong dé xdy dung méi dugc 41 by chuong trinh khung va chuong trinh chi
tiét trinh do dai hoc, cao dfmg dao tao theo hoc ché tin chi. Hi‘mg ndm, trén co sd thuc
tién day - hoc, cac bo mén c6 trach nhiém tiép tuc thay ddi, bd sung, hoan thién theo
huéng cap nhép chuong trinh dao tao tién tién. Hai df“)ng khoa hoc va dao tao di ra
soat, diéu chinh, bd sung x4y dyng lai toan b 41 chuong trinh dao tao nhim muc tiéu
dao tao ngudn nhan lyc dap {mg nhu ciu x4 hoi.

Chi dao chinh quyén tb chuc khao sat, danh gia thuong xuyén, danh gia theo
chu ky céc chuong trinh dao tao nhim dam bao chuong trinh duge cip nhat, cai tién
dap ting yéu ciu cta thyc tién. Nam hoc 2014 - 2015, bang uy di chi dao Nha truing
t chirc hoi thao danh gi4 chét lugng chuong trinh dao tao sau 1 chu ky dao tao. Hién
tai, Truong da c6 152 tap bai giang do giadng vién clia trudmg bién soan, 743 dé cuong
mén hoc (1689 tin chi). Chét lugng céc tép bai giang dam bao tinh khoa hoc, su pham
va kha thi.

Viéc t6 chitc do tao theo tin chi doi hoi giang vién phai d6i méi phuong phap
giang day, kiém tra, danh gi4; ngudi hoc phai hét sttc chii dong, tw gidc nghién ciru tai
liéu. Pang wy da chi dao Trudmg cir gido vién tham gia tap huén, trao déi hoc héi kinh
nghiém vé d6i méi phuong phap gidng day va cong tac kiém tra danh gi; chi dav td
chirc nhiéu cudc héi thao vé ning cao chit luong dao tao, cdi tién phuong phap giang
day; thi gido vién day gioi, du gio gidng mau & cac khoa, b mén dé danh gia, hoc hoi
va rt kinh nghiém. Pua ra nhiu giai phap ning cao chét lwong dao tao dé ap dung

trong toan truong.
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1.2.2.4 Céng tdc qudn Iy dao tao

Truong da chi dao viée xdy dung chuong trinh, viét gido trinh, bai giang gn
v6i 1§ trinh chuyén déi phuong thirc do tao tir nién ché sang tin chi; cu thé héa Quy
ché 43 bfmg “Quy dinh v& viéc thuc hién Quy ché dao tao dai hoc va cao déng hé
chinh quy theo h¢ thong tin chi” ban hanh theo Quyét dinh sé: 441/2010/QP-DHHT:
xdy dung hé théng van ban huéng dan tb chic thuc hién quy ché dao tao. Moi hoat
dong dao tao déu dugc thyc hién theo ding quy dinh da duoc théng nhét ban hanh.
Tin hoc héa cong tac quan ly dao tao tir trudng dén khoa, bd mon, tap trung trién khai
céc phan mém quan Iy dao tao (Edusoff, M.Office...) nhim ning cao hiéu qud quan ly
va cai cch hanh chinh. Céng tc khéo thi, dam bao chét lugng dugc tién hanh déng
b9, thanh 13p phong Khao thi - Pam bao chét lugng, thiét 1ap ngan hang d& thi, xay
dung ngan hang dé thi, d6i m¢i, da dang héa hinh thirc thi, kiém tra, tmg dung cong
nghé thong tin trong thi, kiém tra, luru giit diém theo hé théng edusoff nhim dam bao
cong tac khao thi khoa hoc, chinh x4c, tao su cong bﬁng cho ngudi hoc. Hoat dorg tu
déanh gia dugc thuc hién nghiém tdc, ding quy dinh va da hoan thanh tur danh giad chu
ky II theo yéu ciu cia B6 GD&DT.

Hang nim t6 chic dnh gia chét lugng dio tao ciia cac khoa, by mon va timg
can bd giang day. Cam két va cong khai chét lugng dao tao vé ba noi dung: chét
lugng gido duc, diéu kién dam bao chit lugng gido duc, tai chinh trén website ctia
truong. Két qua: 100% céc khoa, by mén xdy dung ké hoach hoat dong chuyén mén:
duy tri ché d6 sinh hoat chuyén mén; 100% giang vién thyc hién nghiém tic cic quy
dinh chuyén mén nhu: xdy dung ké hoach cé nhan, soan bai, thiét ké va sir dung gido
cu truc quan, img dung CNTT vao gidng day...; 100% giang vién duoc ldy y kién
danh gia cia HSSV vé hoat dong giang day thong qua phin mém quan 1y EdusofT,

Céng tac thanh tra dugc duge quan tdm chi dao thudng xuyén; ké hoach thanh
tra dinh ky toan dién cac hoat dong dao tao dugc thuc hién nghiém tic, ding quy
dinh.

Hoat dong thuc hanh mén hoc, thuc tap su pham va thuc tap cudi khéa duge
nha truong chi trong. HSSV dugc cac can bf, giang vién c6 kinh nghiém huéng din
thyc tap. Truong hé trg kinh phi cho HSSV tham gia rén luyén céc k§ ning nghé

nghi€p va cac co sd ¢c6 HSSV dén kién tap, thuc tdp; moi cac tO0 chirc va cd nhin
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giang day, ren luyén cac k¥ niang nghé nghi¢p va k¥ niang mém cho HSSV cubi khoa,
g6p phan ning cao chét luong dao tao. Nhin chung, chit lugng day hoc da duogc ning
cao mot bude rd rét. Ty 1€ gidr giang c6 chat luong tot ciia cac nam hoc sau tang 1én
s0 véi ndm hoc trudc; ty 1¢ sinh vién xep loai tét nghiép kha gioi ting dang ké, nim
2010, tong sb sinh vién tét nghiép kha chi dat ti & 16,1%, khong c6 sinh vién gioi
nhung dén ndm 2015, tdng s6 sinh vién tét nghiép kha, gioi dat ti 16 75.4%.

1.2.2.5 Céng tdc hgc sinh, sinh vién

Dé ning cao chit luong dao tao, viéc gidng day phai gén lién véi cong tac giao
duc toan dién HSSV, vi thé Truong da chi dao thuc hién tét cong tac HSSV. Quy ché,
ké hoach quan ly HSSV dugc xdy dung mét cach khoa hoc, vira dam bao nhimg quy
dinh chung vé cong tic HSSV ciia B6 GD&DT vira pht hop véi tinh hinh thue té cia
nha trudng va dia phuong. D2 ban hanh hé thdng céc vin ban “Nhing quy dinh vé
cong tic HSSV™ tap hop kha diy da va hé théng nhitg van ban quy pham vé cong
tic HSSV, tao diéu kién td chirc thyc hién nhiém vu mét cach c6 hiéu qua.

Thuong xuyén chim lo, thye hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach, bao
dam quyén loi ctia HSSV. Diéu kién ndi tri khong ngimg dugc cai thién, canh quan
mdi truong duge bao dam xanh, sach, dep. Hing nim, td chie didn dan cho sinh vién
va d6i thoai tryc tiép v6i lanh dao trudng nhim déng gép v kién cho nha trudmg,
CBGV, CNV; giai quyét c6 hiéu qua nhitng nguyén vong, dé xuit chinh dang cua
HSSV. Quan tdm dén céng tac quan 1y HSSV ndi, ngoai tri bing céc giai phap da
dang, hiéu qua: phdi hop chit ché voi chinh quyén, cong an dia phuong ciing nhu gia
dinh dé nim ving tinh hinh HSSV, tir d6 ¢6 bién phap quan 1y tét. Sinh vién nudc
ngoai (Lo, Trung Qudc, Théi Lan) duge tao diéu kién tét trong sinh hoat va hoc tap.

Trudng da 1am t6t cong tac huy déng hoc bdng nhim gitp d& HSSV ngheo
vuot khé, khuyén khich, HSSV hoc giéi. Hing nim, bing nhidu hinh thtrc khac nhau,
Trudmg di t6 chirc van dong cac doanh nghiép, cic nha hio tim déng gop vao quy
hoc bdng ngay cang 1én manh. Két qua: Nam hoc 2010-2011: huy dong duoc
1.425.350.000d; ndm hoc 2011-2012: huy dong duoc 1.514.000.000d; nim hoc 2012
- 2013: huy ddng duogc 2.033.800.000; nim hoc 2013 - 2014: huy dong duoc
2.241.500.000 ddng.
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Thanh 14p Trung tim giai quyét viéc lam va Dich vu X3 hdi sinh vién HSSV
két ndi voi cac co quan, doanh nghiép gitp sinh vién thyc tip va cung cép dich vu
gidi thi€u vigc lam cho HSSV. Trung tim da thuc sy 1a ciu néi gifra HSSV véi doanh
nghiép, cdc nha sir dyng lao dong, dong thdi la kénh quan trong dé nha truong nim
bt dugc tinh hinh HSSV ¢6 viéc 1am sau khi da tét nghiép, ra truomg.

1.2.3. Cong tiac nghién ciru khoa hoc

Tir khi thanh 14p, miic du con nhiéu khé khin vé doi ngii can bd khoa hoc, co
s& Vit cht cling nhu ngudn kinh phi nhung Trudng da ludn quan tim chi dao day
manh cong tac nghién ctru khoa hoc (NCKH) ctia CBGV va HSSV. Mot sb can bo,
giang vién da dugc giao chi tri cac dé tai NCKH cAp tinh; nhidu can bd, giang vién
da c6 cac cong trinh cong bd trén cc tap chi chuyén nganh trong nuéc va qudc té.
bic biét, Truong da c6 Tap chi khoa hoc véi chi s6 ISN 0866-7594 ctia Hoi ddng
khoa hoc Nha nuéc xuét ban hang ky véi uy tin, chit luong ngay cang dugc khing
dinh, dugc gidng vién, nha khoa hoc trong ca nuéc cong tac giri bai.

Nha trudng ludn chi trong dédy manh cac hoat dong NCKH théng qua céc
chinh sach khuyén khich hd tro d& can bd vién chirc nang cao ning luc nghién ciru,
tham gia céc dé tai NCKH, viét bai trén cac tap chi, gido trinh, tai liéu hoc tap,... Cc
dé tai khoa hoc ludn g:fm két voi cac yéu ciu dao tao va phuc vu cho dia phuong,
doanh nghiép va céc to chirc xa hoi. Két qua cia céc hoat dong khoa hoc va cong
nghé déng gép vao sur phét trién cac ngudn luc coa Trudng. Bén canh dd, Nha truong
cling dua ra cac quy dinh vé ndng luc va dao dirc, cac ché tai nhim dam bao thuc hién
nghiém tiic hoat dong NCKH déi véi can by vién chirc trong toan Truomg. Nho do,
trong thoi gian qua, hoat dong KHCN ctia nha trudng di c6 nhitng bude phét trién
manh mé thé hién & s6 lugng va chit lugng dé tai, du 4n duge nghiém thu va bai béo
khoa hoc dugc ding tai trén cac tap chi khoa hoc trong va ngoai nuéc. Céc san phdm
khoa hoc ctia can b vién chitc Nha trudng di gép phén tich cuc trong viée ning cao
chit lugng giang day va quén ly ctia Nha trudng.

Céng tac nghién ctru khoa hoc cta sinh vién ciing rat duoc chu trong, hang
nim céc khoa va Trudng da t6 chirc nhiéu hoi théo, hoi nghi khoa hoc; ¢6 nhitng giai
phap nhim ting cudng cong tic tw hoc, tu nghién ciru d& ning cao chit lugng hoc

tap. Két qua: nhiéu dé tai cua sinh vién di duoc danh gid cao; cd 70 deé tai sinh vién
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NCKH cép trudng, nhiéu dé tai duoc chon di dy Hoi nghi khoa hoc cip toan quéc,
trong d6 c6 01 dé tai dat giai nhat toan quéc cia khéi sinh vién kinh t&, 01 d& tai duoc
trao giai khuyén khich “Tai ndng khoa hoc tré Viét Nam”.Nhiéu sinh vién dat giai cao
trong céc ky thi hoc sinh gio6i, thi Olympic c4c mén qua cac nim.

Mic du da dat duoc nhitng thanh tich dang khich 1é nhung hoat dong NCKH
hién nay chua tuong ximg véi tiém niing cua trudng nén thoi gian téi Nha trudng can
¢6 chién luge nhdm ting ngudn thu cta Trudmg tir cac du 4n, d& tai khoa hoc cong
nghé, cdc hop dong chuyén giao cdng ngh¢, cac dich vu KHCN theo don dit hang
clia c4c t6 churc kinh té - x4 hoi cling nhu mé réng hop tac trong NCKH véi cac vién

nghién ciru, céc trudng dai hoc trong nude va quéc té.

1.2.4. Hoat djng Hop tic quoc té

Trudng chu truong tang cudng hop téc quéc té trong NCKH va dao tao, xem
d6 1a mot trong nhimg diéu kién quan trong dé ning cao chét lwong dao tao va
NCKH, néng cao vj thé ctia nha trudng. Trong thdi gian qua, Truong dd md rong
quan h¢ hop tac dao tao, giao luu trao d6i kinh nghiém gido duc va dio tao véi nhidu
trudng dai hoc, co quan, t6 chirc nuéc ngoai nhur: Pai hoc quéc gia Lao, Pai hoc Na
Khon Phanom va Dai hoc Khon Kean (Thai Lan), Pai hoc Van Lam (Dai Loan), Pai
hoc Trynity (Canada), Dai hoc M6 Ural (Nga) Dai hoc Savannakhet (L30), Vién Kinh
té Moscow (Nga)... Tham gia P& 4n 2020 va hop tdc c6 hiéu qua véi t6 chirc
Fulbright trong viéc dao tao, bdi dudng giang vién tiéng Anh cho Truomg va gido
vién pho théng trong toan tinh.

Hop tic quéc té 14 mot mang hoat dong dugce Truong DPHHT rat chu trong.
Hing nim, Nha trurong khéng ngimg mé rong dbi tac hop tic trong va ngoai khu vuc
béng viéc ky cac ban ghi nhé; t6 chirc, ddng t6 chitc va tham gia céc héi thio khoa
hoc quéc té; trao ddi thong tin tu liéu, tham viéng 13n nhau véi cac dbi tac trong va
ngoai nude, trao dbi sinh vién, dua sinh vién di thuc tép ngén han va dai han... Tt
ndm 2012 dén nay, nha trudng m& rong pham vi hop téc. Théang 8/2012, nha truong
dit quan hé hop tac vé dao tao v6i Pai hoc Khon Kaen, Pai hoc Nakhon Phasom
(Thai Lan). Nam 2013, nha trudmg tiép tuc ky cac Ban ghi nhé hop téc dao tao véi 03
truong dai hoc: Trudong Pai hoc Van Lam (Pai Loan), Truong Pai hoc Trinitry
(Canada); Truong Pai hoc Mo Ural (Nga), Truong Pai hoc Sanvannakhet (Lao).
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Nim 2016 Truong da ky Ban ghi nhé vai Trudng Dai hoc Hoa Nam,Dai Pong (Pai
Loan, Trung Quéc), Trudng Pai hoc Nakhon Phanom (Thai Lan).

Hién nay, Nha trudng da c6 quan h¢ hop tic véi cac nude trén thé gidi nhu
Canada, Nga, Hoa Ky, Pai Loan (Trung Quéc), buc; cic nudce trong khu vuc nhu
Lao, Théi Lan. Nhiéu nim lién Truong dugc xem la truomg ¢6 s Luu hoc sinh Lo
déng nhét trong ca nude.

Tuy nhién, hoat dong HTQT ctia Trudng vén chua phat trién manh va mang
tinh bén vimg, chua dap img dugc sy phét trién cta nha trudmg; pham vi hoat dong
chua mé rong, hoat dong hop tac trao ddi chuyén gia, lién két NCKH vén con han
ché... Bén canh mét s nguyén nhan khach quan, nguyén nhan chinh vin 1a Nha
truong chua ¢ doi ngli can bd manh vé chuyén mén, gidi vé& ngoai ngir; chua c6
nhiéu kinh nghiém trong hoat dong HTQT.

1.2.5. Cong tic Pim bio chit lwgng

Nhan thirc dugce tim quan trong clia cong tac dam bao chét lugng gido duc,
lanh dao Trudng PHHT d sém ra quyét dinh thanh lap b phan chuyén tréch vé
cong tac dam bio chét lugng (Phong Khao thi va Pam bao chét luong) véi doi ngii
can by c6 phim chét, ning lyc dé hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao. Nha
truong thudng xuyén cilr cac can bd vién chirc tham gia cac khoa dao tao, tap huén,
hoi thao, hoi nghj vé cong tac kiém dinh chét luong do B6 GD&DT va cac Trung tim
kiém dinh t5 chirc.

B0 phan chuyén trach vé cong tac dam béao chit lugng cia Trudmg Dai hoc Ha
Tinh d tich cyc hoat dong ngay khi dugc thanh 1ap nhim duy tri va ning cao chét
lugng dao tao. Nam 2009, Trudng tién hanh tu danh gia 14n dAu tién dua trén 10 tiéu
chuin véi 61 tiéu chi theo qui dinh v& tiéu chuin danh gid chit lugng truong dai hoc
do By Gido duc va Pao tao ban hanh. Phong Khéo thi va Pam béo chét luon, da
tham muu cho ldnh dao Nha trudng xay dung ké hoach va trién khai céc hoat dong
lién quan dén cong tic PBCL nhu: Pénh gid mén hoc, dénh gia giang vién theo timg
hoc ky; khao sat y kién ctia SV sap tot nghiép vé chét lugng cua khoa hoc; Khao sat
cyu SV va nha tuyén dung lao dong vé chét lugng dao tao ciia Trudmg; thuc hién bao
céo cong khai chét lugng dio tao hang nim theo yéu ciu cua Bo Gido duc va Pao

tao;... Nam 2014, Truomg DHHT da tién hanh tu danh gia chu ky 2 va hoan thanh bao
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céo ty ddnh gid ndp vé Bo Gido duc va Dio tao véi chit luong twong déi tét nhung
chua tham gia danh gid ngoai. Trén co s& két qua ty dénh gia, Phong Khio thi va
Dam bio chat lugng da tham muu xdy dung ké hoach cai tién chit luong giai doan
2014 - 2020 nhim duy tri va ning cao chit luong céc hoat dong cua Nha truong.
Phong Khao thi va Pam bao chit lvong thuong xuyén phdi hop chit ché véi céc
khoa/phong/ ban/ trung tim dé trién khai cdc hoat dong PBCL qua cac ké hoach
DPBCL ndm hoc.

Méc du da c6 nhitng hoat dong mang lai hiéu qua tich cuc nhung cong tac
BBCL cia Truong Dai hoc Ha Tinh con bdc 16 rat nhiéu han ché cin dugc khic
phuc, cai tién va hoan thién. V& tdng thé, hé théng dam bao chét lugng bén trong cua
Truong dd dugc hinh thanh va buéc diu van hanh nhung chua hoan chinh, nhiéu
nhén (6 con thiéu hodc chua dugc quan tdm ding mirc. Cong tac ddm bao chat luong
héu nhu méi dugce trién khai theo quy dinh, hogic khi c6 yéu ciu cia cép trén, chua

trd thanh cong tac thudng xuyén cta tit ca cic don vi va c4 nhan trong toan Trudng.

1.2.6. Co sé viit chit, tai chinh

Cong téac xdy dung co s& vat chit c6 y nghia quan trong ddi v6i viéc ning cao
chat lugng dao tao, la diéu kién dam bao dé thuc hién nhiém vy chinh tri cia Nha
truong.

Hién tai, h¢ thong CSVC, trang thiét b ciia Nha truong & ca hai co s& déu dap
tmg t6t quy mé dao tao va NCKH cho HSSV va cén bd ctia Nha truong. Truong Dai
hoc Ha Tinh c6 du phong hoc, giang duong, ky tic x4, trang thiét bi, sdn bai, phong
1am vigc cho cén bd theo quy dinh; céc trang thiét bi can thiét h3 trg day, hoc, ngnién
ciru khoa hoc, quén ly, sir dung c6 hiéu qua, dap g trong ddi nhu cdu dao tao cac
ma nganh cia nha truong.

Truong Pai hoc Ha Tinh da c6 quy hoach méi véi dién tich 80,06 ha, dat tiéu
chuin TCVN 3981 - 85. Nha truong day va hoc tai Co s& Dai Nai s 447 duong 26/3
- Phudmg Pai Nai - Thanh phé Ha Tinh va co s¢ CAm Vinh, Cim Xuyén, Ha Tinh.
Co s& II duong Nguyén Céng Tr - Phuong Thach Quy - Thanh phé Ha Tinh va co
s& IV & Thi trin Xuin An - huyén Nghi Xuén - tinh Ha Tinh, UBND dang chd ban
giao cho UBND Tinh sau khi sap nhap cac don vi cii.
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Dic biét, tién do xdy dung cac hang muc cia Dy 4n xay dung truong vuot ké
hoach. Cu thé: da xdy dung va dua vao sir dung tai co s& méi 3 giang duong 5 tang; 6
ky tic xa (3000 chd); mét tram x4; hé théng nha in, trung tam dich vu. Céc cong
trinh khdc nhu dudng giao thong, canh quan méi trudng, san choi, bai tap cling a.roc
dau tw dong bé, hién dai, c6 thé dap tmg nhu cu ctia HSSV, Hién tai, hiu hét HSSV,
cac khoa ddo tao; mot sd phong, ban chirc ning d3 hoc tip va lam viéc tai co s& méi.
Bén canh d6, cac phuong tién, thiét bi day hoc, phong thi nghiém, thu vién dugc cha
trong dau tu; giang dudng dugc trang bi may chiéu, may tro giang hién dai. Thu vién
ctia Trudng da dugc s6 héa va két néi véi hé théng thur vién sb ciia nhidu truomg dai
hoc 16n trong nude, hfmg nim duoc bd sung sach, tai li¢u, trang bi may tinh cho c4n
bd, HSSV hoc tap va tra cliru; mang Wifi mién phi dugc trang bi & tat ca giang dudng
va ki tic x4. Nha truong ciing da phéi hop véi céc co s thi nghiém sin c6 trong tinh
dé hop tac cling khai thac va phuc vu cong tic dao tao.

Tai co s& Cdm Vinh, hé théng vin ban quy hoach, thiét k& da duge co quan
chirc ndng phé duyét. Truong dang tiép tuc trién khai xdy dung, timg budc hoan
thién, dem vao sir dung cho muc dich giang day, hoc tip va nghién ctru.

Truong di c6 nhidu phong hoc da ning gén lidn voi cac thiét bi nhu
Projectors, man chiéu, bing tir, c4c thiét bi vé am thanh, tivi, phong hoc chuyén dung
nganh ngoai ngir (tiéng Anh, tiéng Lao, tiéng Thai Lan va tiéng Han).

Cong tac quan ly tai chinh ctia Truong trong nhitng nim qua da dugc cai tién
manh m&, dap mg yéu ciu thuc tién ctia Nha trudong va tudn thu theo ding cic quy
dinh ctia Nha nudc vé quéan ly tai chinh ddi véi don vi sy nghiép cong lap. Trudong
diéu hanh tap trung va diéu tiét sir dung hop 1y céc ngudn thu dap tng yéu ciu cong
viéc ctia Nha truong, dong thoi quan tim dén viéc cai thién thu nhdp cho ngudi lao

dong.

1.3. PANH GIA PIEM MANH - PIEM YEU VA CO HOQI - THACH THUC
1.3.1. Piém manh

- Truong Pai hoc Ha Tinh la mét co s& dao tao cb truyén théng 60 nim, cb uy
tin, kinh nghiém trong dao tao gido vién cac cip, ddo tao nhan vién ké toén.

- Poi ngii can bd lanh dao, quan Iy c6 kinh nghiém trong tb chirc, quan 1y dao

tao va NCKH, ¢ quyét tim ddi mdi, tiép can v6i xu thé hién dai va hoi nhap qudc té.
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- Déi ngil giang vién tré c6 ning lyc chuyén mén, ngoai ngf, tin hoc, ning
dong va sing tao, c6 kha ning nhanh chéng héi nhap véi khu vuc va quéc té.

- Hop téc, lién két dao tao va NCKH v6i nhidu truomg dai hoc c6 uy tin & trong
va ngoai nuée. Cé quan hé lién két, hop tac chit ché voi nhidu doanh nghiép, tap
doan kinh té, hi¢p hoi doanh nghiép, céc vién nghién ciru trong nudc.

- Pa c6 chu truong va dy 4n vé déy manh dau tu co s& ha téng, trang thiét bj
phuc vu giang day va nghién ciru.

- BCH Diing b c6 sur doan két nhét tri cao, cde ddng chi Dang iy vién c6 ning
lyc va tri tug, nhiét tinh, c6 uy tin c4 nhén, ¢6 kha ning tap hop va doan két quan
ching dé phat huy néi luc, bién sirc manh cla quin chung thanh phong trao céch
mang. Thuong xuyén bam sét thuec tién, sdu st co s& dé nim bét dugc tdm tu, nguyén
vong ciia quan ching, trén co s dé tdng két thuc tidn dé dé ra cac quyét dinh ding
dén, kip thoi, chi dao thyc hién t6t. Toan thé can bé, giang vién, nhan vién doan két,

nd lyc phan ddu xdy dung nha trudng.

1.3.2. Piém yéu

- La mét truong dai hoc dugce sdp nhdp va nang cép tir cac trudng cao dung,
trung cip nén sirc ¥ khé 16n, kha nang thich tmg chim truéc sy thay di khi tr thanh
mét co s& gido duc dai hoc cong 1ap, da cdp da nganh ciing nhu trude yéu cau cua dbi
méi gido duc dai hoc hién nay.

- 86 lugng céan by, giang vién trinh do cao rét it so véi yéu ciu phit trién cua
mét trudong dai hoc. Pdi ngli CBVC & mét s6 khoa/bo mén con thiéu vé sb lugng va
chua dong déu vé chét lugng; . Doi ngii con thiéu tinh chuyén nghiép, chi déng, sing
tao trong cong tic. Phan 16n can bd quan ly trudng thanh tir cong tac chuyén mén, it
duge dio tao vé quan tri, quan ly & gido duc dai hoc.

- Co s& vat chat va nguén lyc tai chinh chua dap img ddy du, kip thoi yéu ciu
cua hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc; viéc thu hit du tu cac ngudn luc tir
x4 hdi cia Nha trudng con nhiéu han ché; gio trinh, tai lidu chua dép tmg yéu cdu ca
vé s6 lugng va chét luong; trang thiét bi giang day va hoc tip, cdc phong thuc hanh,
thi nghiém chua du phuc vu nhu ciu , khu vui choi, tap luyén thé duc thé thao con

thieu.
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- Céc chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, chdm déi méi va chua duoc
cap nhdt thudng xuyén ciing nhu chua c¢6 sy gin két chit ché véi nhu ciu cia nha
tuyén dung; mt bo phan khéng nho can b gidng day chua chu dong trong vin dé
tiép can kién thic va phuong phép méi.

- Nghién ctru khoa hoc chua thyc sy trés thanh mot trong nhimg dong lyc cua
sw phat trién, chua c6 cic nhém nghién ctru manh. Kha ning tién hanh NCKH‘\dép
tmg nhu cdu x& hoi con rét han ché. S8 lugng cong trinh dang trén céc tap chi c6 uy
tin trong nuéce va qudc té con rt it.

- Di ngii gidng vién co hitu chua du tiéu chuin vé sé lugng va trinh d6 nén cé
mét s6 md nganh chua mé& duoc; gidng vién da sé con tré, chua c6 nhidu kinh nghiém
giang day va NCKH & bic dai hoc;

- Co ché chinh sach dugc ban hanh chua tao dugc dong luc du manh dé thu
hut ngudi tai va can bg, giang vién ning cao chit luong va hiéu qua cong téc.

- Chua tham muu cho Tinh Gy trong viéc thu hit, dao tao cén bod ¢6 hoc ham
hoc vi cao, thye hién ké hoach ctia UBND tinh dat két qua khong cao trong viéc dao
tao can bg va dao tao nhan lyc cho khu kinh té Viing Ang. Nhidu giang vién ngai khé
chua quyét tdm di hoc tién sy nhung vi€c xir ly ctia truong chua nghiém khic.

- Kinh nghiém, kha ndng nghién ciru ctia d¢i ngii can bd, giang vién con han
ché; kinh phi dau tu cho NCKH con han ché, khen thuong vé thanh tich trong NCKH
chua khuyén khich duoc nguoi nghién ciru.

- Co cdu giita can bd hanh chinh va CBGD chua that can déi, trinh d6, nang
lyc can b khong dong déu, mét sé can bd chua dép tmg tt yéu cu ciia mot cén bd
quan ly va giang day & trudng dai hoc.

- Chét luong du vao cta sinh vién thip; thuong hiéu Nha truong chua manh

1.3.3. Co hdi

- Trong bdi canh canh tranh gido duc dai hoc di&n ra manh mé, quyét liét nhu
hién nay, viéc phat trién dao tao da nganh, da linh vuc 14 nhu ciu phat trién cot yéu.
Chinh vi thé bdi canh hién nay tao ra nhidu co hdi cho mot trudng da cép, da nganh
nhu dai hoc Ha Tinh.

- MGi truong hop tac quéc té va kha ning thu hat cic ngudn tai trg quéc té

ngdy cang dugc mé rong. Hoi nhip qudc té tao thai co dé Trudmg thuc hién céac
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chuong trinh nghién ciru, lién két dao tao quéc té dé tiép can véi céc chuong trinh
dao tao, nghién ctru tién tién. Péng thoi tao ddng luc thu hat duge nhidu can bo trmh
do cao lam viéc cho Trudng.

- Pang va Nha nuéc d3 c6 chu truong vé dbi méi co ban va toan dién gido duc
—dai hoc Viét Nam;

- Su quan tdm, tao diéu kién phét trién gido duc dai hoc ctia Nha nudc va tinh
nha nhim dép ung nhu ciu cung cép ngudn nhén luc trinh d6 cao, chét lugng cao
phucvu cong cudc phat trién dat nude.

- C6 sy quan tim lanh dao, chi dao cua Tinh iy, H§i dong nhan dan, UBND
tinh, B Gido duc va DPao tao; sy phdi hop ¢6 hiu qua cta cac sd, ban, nganh clp
tinh, cac huyén, thanh, thi.

1.3.4. Thach thire

- Xu thé canh tranh ngdy cang quyét liét véi cac truong dai hoc trong nude va
nuée ngoai, gitta céc truong dai hoc cong lap va ngoai cong 1ap; su canh tranh ngay
cang lon véi cac trudng ¢ cac tinh 14n can va trong ca nudc vé ndi dung dao tao.
phuong phap dao tao: ngdy cang cé nhiéu truong maéi phét trién dao tao nhiing
chuyén nganh truyén théng ctia Nha truong; yéu clu vé chét luong gido duc dai hoc
ngdy cang cao... dua Trudng vao mét vi tri bat loi trong vén dé thu hat ngudi hoc
néu khong van dong va kip thoi thay dbi.

- Nguy co thiéu can bo, giang vién du trinh d6 dé d4p tng yéu ciu vé didu kién
dam béao chit Iuvgng dao tao, trong khi yéu cau cia x4 hoi ngay cang cao.

- Méc du Dang va Nha nuéc da ban hanh nhiéu van ban nhim thic diy phat
trién gido duc va dao tao. Tuy nhién, chinh s4ch phat trién cua gido duc dai hoc con
c6 mdt s6 van dé chua hop Iy. Myc tiéu can dat duoc vé dao tao ngudn nhén luc chit
lugng, trinh d§ cao, nghién ciru khoa hoc dat chudn quéc gia, khu vuc trong khi con
nhiu bt cép vé co ché, chinh séch, ngudn luc cin thiét,

- Trudong Dai hoc Ha Tinh 14 truong dai hoc dia phuong, chiu su quan ly tryc
tiép cua dia phuong trong d6 c6 nhimg quy dinh ctia Tinh khéng thuc su phi hop vai
mét truong dai hoc. Bén canh d6, gip mau thuin gitta nhu ciu ning cao chét lugng

dao tao trong khi chi phi cho dao tao thip.
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- Viéc thanh l4p truong trén co s& nng cép va sap nhap 4 co s dao tao nén
cung mét luc phai té chure, sap xép lai co chu bd mdy, gidi quyét cic tdn tai vé doi
ngfl, co s& vat chét, 6n dinh vé moi hoat dong day va hoc, xdy dung chuong trinh, ma
nganh dao tao mdi ... nén mot sb viéc chua trién khai kip thoi. Truong méi thanh lap,
xudt phét diém thép, kinh nghiém quan Iy gido dyc dai hoc chua nhiéu, qué trinh xay
dung, chudn bj d¢i ngii cin c6 nhidu thoi gian. Mit khéc, viéc thu hit cac giang vién
¢0 hoc vi, ¢6 chirc danh khoa hoc rit kho khén;

Truéc nhu ciu phét trién chung ctia céc truong dai hoc trong xu huéng hoi
nhép va phét trién qudc té nhur hién nay, Trudng Pai hoc Ha Tinh vin con nhiéu diém
han ché, doi hoi tap thé lanh dao Nha truong phai c6 mét Ké hoach chién luge phat
trién cu thé, khoa hoc, kha thi, dya trén tiém ning, thé manh va khéc phuc céc tdn tai,
bam sat thuc tién x3d hoi, ¢6 tinh dinh huéng cao va dai han hon dé Nha tru'ong xay
dung cac ké hoach, giai phap phat trién c6 hiéu qué va bén vitng.
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PHAN II. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TOI NAM 2020 VA TAM NHIN 2030

Ké hoach chién luge phat trién Trudng Dai hoc Ha Tinh t6i ndm 2020 va tim
nhin 2030 dién ra trong bdi canh dt nudce, dia phuong co nhiéu chuyén bién tich cuc
vé kinh té - x3 hoi. Toan tinh dang ra sirc thuc hién bang duge muc tiéu dit ra trong
Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa héi cta tinh d&n 2020 tim nhin 2050 da
duoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét Quyét dinh 1786/QD-TTg nam 2012; tinh Ha
Tinh dang duoc Trung wong déu tr nhidu chuong trinh, dy 4n kinh t& 16n; thu hat diu
twr tir nhiéu quéc gia, lanh thé rit 16n: nhidu khu kinh té, nhiéu cong trinh, dur 4n 16n
dang trién khai va bit diu di vao hoat dong (nhu Khu kinh té Viing Ang, Khu kinh té
ctra khau Ciu treo, Cong trinh Thuy dién Ngan truoi - Cim trang...). Chuyén dich co
cdu kinh té theo hudng cong nghiép, néng nghiép, thuong mai - dich vy, du lich, dang
dugc tinh chi dao quyét liét va dat két qua tét; phong trao xiy dung ndéng thén maoi
dimg dau ca nuée... Thuc té d6 dit ra yéu ciu dao tao, bdi dudng ngudn nhan Iuc chét
lugng cao va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé nhim dép tmg yéu ciu
phit trién kinh té - xa hoi cta tinh ngay cang 16n.

Nha truong luén nhan duge quan tdm chi dao thudng xuyén cua B6 GD&DT,
Bo Ké hoach & Pau tu, B6 Tai Chinh va céc b, nganh lién quan tir Trung uong, dic
biét cua Tinh tty, UBND tinh, cdc s&, ban nganh va doan thé cap tinh. Tép thé nha
trudmg doan két, nhat tri, tim huyét xay dung nha truong ngay cang phat trién. Co s&
vat chit ngay cang dugc dau tu khang trang va hién dai; d6i ngii CBGV dugc quan
tim dau tu ddo tao, bdi dudng nhim phat trién ca vé s luong va chét lugng; quy mo
va chit lwong dao tao ctia nha truomg ngay cang phat trién;

Ké hoach chién luge phat trién nha truong duogc xdy dung dua trén co s¢ céc
tiéu chuin, dinh hudéng va phan ting hé théng gidgo duc quy dinh tai Luét Gido duc,
Luit Gido duc Pai hoc va cdc vin ban dudi ludt; Quyét dinh sé 579/QDb-TTg ngay
19/4/2011 ctia Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Chién luoc phét trién nhan luc Viét
Nam thoi ky 2011 - 2020; Quyét dinh sb 1216/QB-TTg ngay 22/7/2011 ctia Tha
tuéng Chinh phu vé phé duyét Quy hoach phat trién ngudn nhan lyc Viét Nam giai
doan 2011-2020; Quyét dinh 1786/QD-TTg ngay 27/11/2012 ciia Tha tuéng Chinh
phu phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh t& - x hoi tinh Ha Tinh dén nim
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2020, tim nhin dén nam 2050; Quyét dinh sé 878/QD-UBND ngay 27/3/2012 cta Uy
ban nhan dan tinh vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién nhén luc tinh Ha Tinh giai
doan 2011 - 2020; Nghi quyét Pai héi dai biéu Déng b6 tinh Ha Tinh l4n tha XVIII,
nhiém ky 2015 - 2020; Nghj quyét sb 153/2015/NQ-HDND ngay 12/12/2015 ciia
HDND tinh Ha Tinh vé ké hoach phat trién kinh t& - x3 hai 5 nam 2016-2020.

Nghi quyét 29-NQ/TW nam 2013 ddi mdi cin ban toan dién gido duc dao tao
hi nhép quéc t& néu r gido duc dai hoc can tap trung dao tao nhan lyc trinh do cao
bdi dudng nhén tai, phat trién phdm chét va nang lyc tir hoc, tu lam giau tri thirc, sang
tao cua ngudi hoc. Hoan thién mang ludi céc co s¢ gido duc dai hoc, co ciu nganh
nghé va trinh d¢ dao tao phu hop v&i quy hoach phét trién nhan luc quéc gia; trong
do, c¢6 mét sb trudng va nganh dao tao ngang tim khu vuc va quic té. Pa dang héa
cac co s¢ dao tao phi hop véi nhu ciu phat trién cong nghé va céc linh vuc, nganh
nghé; yéu cdu xdy dyng, bao vé Té quéc va hoi nhip qudc té.

Trudng dang tich cuc trién khai Nghi quyét sé 05/NQ-TU ngay 20/12/2911
ctia Ban chép hanh Dang b tinh vé Phat trién, nang cao chit tugng gido duc dao tao
dén nam 2015 va nhitng nim tiép theo: Nghi quyét sé 20/2011/NQ-HDND ngay
16/12/2011 ciia Hoi ddng nhén dén tinh Khéa XVI phé duyét Dé 4n Phat trién gido
duc va dao tao dén ndm 2015 va nhitng nim tiép theo va déc biét 1a Nghi quyét sé 29-
NQ/TW ngay 4/11/2013 Héi nghj Trung wong Ian thr 8 (khéa XI) vé dbi méi cin
ban, toan di¢n gido dyc va dao tao. Nghi quyét Dai hoi dai bidu toan quéc 1an tha XII
tiép tuc khang dinh gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé 14 quéc sach hang
du. Nghi quyét tinh Déng b§ Ha Tinh lan thet XVII tiép tuc quan tAm, diu tu cho
gido duc va dao tao, dic biét du tu cho phét trién Trudng Pai hoc Ha Tinh. Day la
co hdi va cling la thach thirc lon déi véi Nha truong trong nhimg nim tiép theo.

Bén canh nhitng thuan l¢i, truong dang phai déi dién voi nhidu khé khin va
thach thirc 16n phai vuot qua: Poi ngill can by giang vién nha trudng con nhidu han
ché vé chét luong va sé lugng, ty I¢ giang vién c6 hoc ham, hoc vi GS, PGS, TS con
thép; tu tudng tri tré, bing long voi nhitng gi minh da c6, chua ¢6 géng vuon Ién cia
mdt s6 bd phan CBGV dang kim ham su phét tridn ciia nha truomg; do6i ngii can bo
quan 1i chua that sy ning dong, thdo vét, chua tin tim, tan tinh v&i cong viée duge

. A A ’ A - A 3 A A A . 5 A . 9 A A
g1ao; co cdu td chirc b may van con nhiéu bét cdp do lich sir dé lai; co s& vat chat
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dang timg budc duge diu tu nhung con nhiéu thiéu thén, dic biét hé thong phong
thue hanh, thuc tdp, Xxudng trudng ... phuc vu cho dao tao cic nganh khéi k¥ thuat va
cong nghé chua duge diu tr; co cau nganh nghé dao tao cta trudng mét can doi,
trudng dang dao tao chii yéu manh vé su pham va kinh té, céc khdi nganh ky thuat va
cong nghé dang thiéu hut do chua c6 déi ngii ddy du dé mo nganh dao tao; cac khdi
nganh dao tao su pham, kinh té, xd hdi va nhan vin nhu ciu x3 hoi gﬁn nhu bao hoa,
bdi vay tim kiém viéc lam cho sinh vién cac khéi nganh nay dang gip nhiéu kho
khin.

Tir tinh hinh nay, d4t ra yéu cdu cao cho Trudng Dai hoc Ha Tinh phai phai
doan két, chi dong sang tao, tin tim, tan tuy, nim bét thoi c0, phat huy nhitng thanh
qua dat dugc, khic phuc moi khé khin, thir thach nd luc phén diu xdy dung Truyng
Dai hoc Ha Tinh phét trién ngay cang vimg manh.

2.1. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI GIAO DUC

- Sir mang:

Cung cz“ip dich vu gido duc, dio tao, nghién ciru khoa hoc va cong nghé nhim
mang lai co hdi phat trién hoc thuat va thuc hanh nghé nghié€p cho nguoi hoc, phuc
vu cdng dong va dong gbp vao sy phét trién thinh vuong cua dia phuong va ca nuée.

- TAm nhin dén niim 2030:

Truong DHHT phén déu 1a truong PH da cp, da nganh dinh huéng thuc
hanh, cung cap ngudn nhan lyc ¢6 kién thire thuc tidn va néng lyc thye hanh phi hop
v6i yéu cdu sir dung lao ddng ctia tinh Ha Tinh va khu vuc Bic mién Trung.

- Gid tri cdt 16i:

Kién thirc - K§ niing - Ty chii - Tréich nhiém - Hop tic

Gia trj cbt 161 cua Trudng DHHT la dao tao nguén nhan lyc ¢6 trinh do dap
Ung nhu cu xa hoi cling nhu su nghiép xay dung va bao vé T quéc cia dia phuong.
Nguoi hoc khi tét nghiép c6 dao dirc nghé nghiép, thai dd tuan thu cdc nguyén tic an
toan nghé nghiép, trinh d6 1y luan chinh tri, kién thirc quéc phong- an ninh, ¢6 kién
thire, k¥ ning, ning luc tu chi, c6 trach nhiém, hoa hop, hop téc phat trién véi cong
dong x4 hoi.

- Muc tiéu chung:
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Trudong BIHHT chu truong tdng cuodng su lanh dao cia Pang, xdy dung va
cing ¢ hé théng chinh tri, phét huy tinh than cha ddng, sang tao, truyén théng doan
két va nhitng két qua dat duoc, xdy dyng Trudmg Pai hoc Ha Tinh én dinh, phat trién,
tro thanh mét trung tim déo tao da nganh, da cép, trung tdm nghién ctru khoa hoc va
cong nghé dép umg yéu ciu ngudn nhan Iyc chat lwong cao phuc vu cho sy nghiép
phét trién kinh t& - x hdi ctia tinh Ha Tinh, khu vyc Bic mién Trung, ca nudc va hoi
nhép qudc té; tré thanh dia chi tin cdy cua Pang bo va nhan dan Ha Tinh, c6 uy tin
trong ca nuée va khu vyc quéc té.

Truong PHHT dit myc tiéu chién luge 1 dao tao, phét trién ning luc thyuc
hanh cta nguoi hoc, gin két dao tao véi thue t€ san xuit; NCKH va cong nghé tap
trung theo huéng trién khai cac két quéa nghién citu (g dung da dat duoc vao thuc
tién cuc séng; cung cip ngudn nhin luc ¢6 kién thirc thue tién va nang luc thue hanh
phu hop véi yéu cau sir dung lao dong da dang ctia Ha Tinh va khu vuc mién Trung,
phuc vu céng ddng va dong gdp vao sy phét trién thinh vuong cua dia phuong va ca
nudc. ‘

Tép trung dbi méi cong téc quan 1y; diu tu phat trién doi ngii giang vién va
can bo quan ly c6 chat lugng cao, ¢6 co chu hop Iy, hoan thién va mé rong chuong
trinh dao tao, ddy manh nghién ciru khoa hoc, lién két vai mot sb truomg dai hoc dé
dao tao mét sé chuyén nganh, déc biét la chuyén nganh k¥ thuat- céng nghé phuc vy
cho cac khu kinh té cua tinh, tap trung huy déng moi ngudn luc dé diu tu co s vat
chit- ky thuat va xdy dung truong tai co s¢ méi, timg budc ning cao doi séng vat
chat va tinh thn ctia can by giang vién, xay dung méi truong van héa lanh manh,
dam béo an ninh chinh trj, phin déu timg budc xdy dung trudng trd thanh trung tim

dao tao va nghién ctru khoa hoc cé uy tin, thuong hiéu ctia khu vue va ca nude.

2.2. CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

2.2.1. Céc muc tiéu cu thé

- Muc tiéu chién lugc 1: Péi méi té chirc bé may, quan by, phat trién doi ngil,
khong ngitng ndng cao uy tin, chdt lweong dao tao va danh tiéng cia trieong Dai
hoc Ha Tinh:

e Phin déu tré thanh trudng dai hoc da cdp da nganh tir mdm non t6i dai hoc,
bao gbém ca hé théng trudng thyc hanh sur pham, 14 truong trong diém khu
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vurc mién Trung, duge cong nhan 13 trudong nim trong nhém 100 truong dai
hoc hang dau ctia Viét Nam va nhém 1000 truong dai hoc hang diu cuia khu
vuc Péng Nam A vao nim 2030;

* Dén nim 2020 xdy dung duoc di ngdl c6 pham chat chinh trj tét, dao dirc
tbt, da vé s luong, dat va trén chuin vé trinh d9, nang luc chuyén mén, cin
déi vé nganh nghé d4o tao; dén nim 2030 c6 du doi ngii dap tmg yéu ciu
chuyén tir dao tao theo hudng thuc hanh, img dung sang dao tao theo dinh
huéng vira (g dung, vira nghién ciru;

* Ddi ngil gidng vién cua Trudng du vé sb luong, dat chudn va trén chudn vé
trinh d9, ning lyc chuyén mén tét, c6 ning lyc vé ngoai ngir t6i thidu c6 thé
st dung trong giao tiép, nghién ctru; khong con gidng vién ¢6 trinh do cir
nhan dimg 16p giang day, phin 16n cdc nganh dao tao dai hoc dén 2030 c6
trén 30% giang vién c6 trinh do tién s§ trong d6 15% giéng vién c6 hoc ham
gi4o su, phé gido su:

* D0i ngii can bd quan ly ¢6 trinh d6 chuyén mén phu hop, dugc dao tao
chuén vé nghiép vu quan 1y, lanh dao vira c6 tim nhin vira gidi vé nghiép vu
ddng thi c6 k§ nang tac nghiép cu thé.

* DGingfi can b hd trg, phuc vu c6 chuyén mén tét, ky nang lam viéc chuyén
nghiép.

® Xac lap vi tri va cling ¢ vj tri cua truong ciing nhu cia timg bo phan
chuyén mén, tirng linh vue dao tao cua truong trong nudce va trong khu vue.

* Céc chuong trinh dao tao duogc chuin héa, hién dai, phu hop véi diéu kién
Vi€t Nam, tuong thich véi chuong trinh ctia céc truong trong khu vyc va
trén thé gi6i, duoc kiém dinh boi cac té chirc kiém dinh chit lrong trong
nudc va trong khu vue.

* Gifr vimg truyén théng, thu hit sinh vién trong khu vyc. Bam bao cung cép
ngu6n nhan lyc 6 chét luong.

* Thu hut, dao tao va bdi dudng doi ngil giang vién, can bé quan ly va hd trg
giang day. Xay dung doi ngii gidng vién dat trinh d6 quéc gia va khu vue.

* Hoan thién h¢ thong dam béo chét lugng noi b6 cta Pai hoc Ha Tinh va
don vi tryc thudc; Hé théng té chie, bo may lam cong tac PBCL gido d.c

- Muyc tiéu chién lugc 2: Déi méi chuong trinh dao tao va néng cao chat luong
dao tao ddp irng linh hoat yéu céu nguon nhan lyc theo sw phdt trién kinh té xa
héi cua dat nede
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® Quy hoach phat trién nganh nghé dao tao phit hgp véi nhu ciu phat trién
KT- XH cua dia phuong

* Da dang hoa cac nganh dao tao, phét trién cac nganh dao tao méi phu hop
v6i nhu cdu ciia dia phuong, trong nuée, khu vyre, va thé giéi. Mé thém mot
s6 chuyén nganh méi dép tmg nhu ciu dio tao ngudn nhan Iuc cho tinh. M&
mot sb nganh dao tao chét luong cao va dao tao thac sy (khi ¢ da doi ngii
va co s vét chat).

* Da dang ho4 cac phuong thire dao tao, mé rong hinh thirc dao tao lién két
vOi céc trudmg dai hoc, cac vién nghién ctru va dao tao, céc co quan nha
nudce, cac doanh nghiép, va céc té chirc trong va ngoai nudc,

* Tang cuong chét lugng dao tao theo huéng doi méi chuong trinh dio tao
cua céc nganh hoc truyén théng va ap dung phuong thirc dao tao tién tién.
Déi méi phuong phép giang day va danh gi4 theo huéng 1dy nguei hoc lam
trung tdm. D6i méi phuong phap day, hoc va kiém tra, danh gi4 trong dao
tao. Nang cao kha ning thuc hanh trong cac chuong trinh dao tao trén co s
gén két nghién ciru véi ddo tao va gén két dao tao véi thyc tidn,

* Nang cao hiéu qui cong tic tuyén sinh. Xéc dinh quy mé dao tao hop li trén
tit ca cdc hé dao tao va loai hinh dio tao; chi trong dao tao nhan luc trinh
d6 cao c6 trinh d§ tir dai hoc tré 1én, giam quy mé dao tao trinh d¢ cao déing
va TCCN, tién t6i khong t6 chirc dao tao TCCN, trude mét du tu nang cao
chat lugng dao tao dai hoc.

* Xay dyng, ra soat, danh gia va kiém dinh cac chuong trinh dao tao dat
chudn va dép tmg nhu ciu xa hoi. Thuc hién kiém dinh chét lugng chuong
trinh dao tao. Chat lugng co sér dao tao va cac chuong trinh dao tao duoc cai
tién dap tng cac tiéu chuin chét luong quée gia va quéc té.

e Phit trién hoc lidu, co s& vat chét, trang thiét bj phuc vu dao tao. Néng cao
hi¢u qua hoat dong quan ly dao tao trén co s& img dung cong nghé thong
tin.

- Muc tiéu chién luge 3: Nang cao ning luc nghién ciru, phan ddu gdn két nghién
cieu voi dao tao va doi song thuc té

e Cung cb va nang cao thé manh nghién ctru cua truong, dic biét 1a vé khoa
hoc tir nhién, k¥ thuat, cong nghé, kinh té, quan trj kinh doanh, ly luan
chinh tri, néng nghiép va khoa hoc su sbng, théng qua viéc thanh 1ap mét
trung tim hay vién nghién ctru hay doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

31



K& hoach chién luge phét trién Truong DH Ha Tinh t6i 2020 va tém nhin dén 2030

Néng cao chit luong va sé luong cac dé taj nghién ciru, chii trong nghién
clru mg dung, chuyén giao cong nghé va g dung két qua nghién ctru vao
san xuét

Tang cuong mé réng hop tic nghién ctru khoa hoc, dic biét véi cac truong
dai hoc va cac vién nghién ciru nude ngoai,

Phéi hop véi céc co quan nha nude va cc doanh nghip trong va ngoai
nude dé tap trung nghién ctru lién quan dén viéc hoach dinh chinh s4ch, va
¢6 tinh mg dung cao.

Téng cudng diu tu co s& vat chit phuc vu hoat dong nghién ciru.
Xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng dé pht trién di ngii nghién ciru,
Xay dung chinh sach khuyén khich nghién ctru khoa hoc hop ly.

- Muc tiéu chién luoc 4 T, ang cuong céng tac doi ngoai (trong va ngoai muce); xdy
dung va quéng ba thiwong hiéu nha truong; Phdt trién vin héa Dai hoc Ha Tinh,
phuc vu cong dong, mo rong hop tdc trong nieée va quoc té.

Trién khai cac hoat dng déi ngoai theo ding quy dinh ctia Nha nuéce

Thyc hién céc hoat dong hop tac quéc té vé dao tao c6 hiéu qua, thé hién
qua cdc chuong trinh hop téc ddo tao, trao ddi hoc thuat: cdc chuong trinh
trao débi giang vién va ngudi hoc, céc hoat déng tham quan khao sét, hd trg,
nang cap co sé vat chét, trang thiét bi clia trudmg dai hoc

Thyc hién céc hoat dong hop tac quéc té vé nghién ciru khoa hoc ¢6 hiéu
qua, thé hién qua viéc thyc hién dy 4n, d& 4n hop tac nghién ciru khoa hoc,
phat trién cong ngh¢, cic chuong trinh ap dung két qua nghién ciru khoa hoc
va cdng nghé vao thyc tién, té chirc héi nghi, héi thao khoa hoc chung, cong
bé cac cong trinh khoa hoc chung.

Da dang hod cac hoat dong hop tic qudc té; mé rong pham vi va d6i tuong
hop tac; Pa dang ho4 céc hinh thire hop téc dao tao, pham vi lién két; Nang
cao hi€u qua cac hoat déng hop téc qudc té trong phat trién d6i ngi; Nang
cao hiu qua cic hoat dong hop tac quéc t& vé NCKH: Nang cao higu qua
cac hoat dong hop téc qudc té trong viée hd trg nang cao co s& vt chit cua
nha trudng

Xay dung va phat trién vin héa Pai hoc Ha Tinh

Xay dung méi quan h¢ ddng nghiép, doan két, xdy dung méi truong lam
vig¢c thuén 1gi cho cén bd, giang vién

Xay dung mbi quan hé gin glii gitra gidng vién, cén b véi sinh vién, nhim
tao dung mét méi trudmg hoc tap va nghién ciru thuin loi cho sinh vién
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Xay dung mébi quan h¢ giita sinh vién véi sinh vién va voi cuu sinh vién,
nham hinh thianh mét mang Iuéi sinh vién Dai hoc Ha Tinh nhdm chia s¢,
hé trg 13n nhau

Xay dung quan hé hop téc chit ché véi cac doanh nghiép va céc nha tuyén
dung trong phéi hop dao tao, nghién ciru va tuyén dung sinh vién ra trudng

Xdy dyng moi quan hé hop téc chit ché véi cic trudng dai hoc va céc vién
nghién ciru trong khu vyce va trén thé gi6i nhim ddy manh chét luong dao
tao, nghién ctru cua dai hoc Ha Tinh

Thye hién céc hoat dong hop tac quéc té trong dao tao, nghién ciru khoa hoc
phi hop v6i thyc tién, dap tng véi yéu ciu phat trién ctia Truong, cua xa
héi, cua dia phuong trong timg thoi ky; phu hop véi su phét trién cua gido
duc dai hoc Viét Nam trong bi canh hi nhap quéc té.

Da dang héa hinh thirc hop tic quéc té, khong ngimg m& rong co hdi hop
tac véi céc co sd gido dyc dai hoc, cac doanh nghiép, cic t6 chirc quéc té
hop phép nhim néng cao hi¢u qua hoat dong hop tac quéc té trong dao tao,
nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng.

Piy manh truyén thong va quang ba, xdy dung thuong hiéu.

- Muyc tiéu chién luoc 5: T ang cudng xdy dung co sé vdr chat, ting nguon thu, nang
cao doi S(fng can by, giang vién va nguoi lao dpng. Khai thac t6i da moi nguo‘:n luc
Irong va ngodi truomg nham ndng cao hiéu qua hoat dgng va ddp 1mg t6i da nhu
cau ciia sinh vién, giang vién va cdn by cong nhdan vién, va dam béo kha nang
phat trién bén vitng ciia nha trirong.

Xay dung co cdu t chic bd mdy quan ly tai sdn, co s& vat chét va ngudn
thu hop ly va hi¢u qua.

Xay dyng co s¢ vat chat, gidng dudng, trang thiét bi giang day va hoc tap
hién dai.

Quy hoach, xay dung thu vién trudmg theo huéng tap trung, hién dai, thu
vién dién tir, thu vién sé; Xay dung hé théng khén gian thu vién, tu liéu
giang day va hoc tap.

Xay dung hé théng cong nghé théng tin h tro giang day tich hop, tap trung
va hi¢n dai dap (g t0i da nhu cu hoc tap va giang day.

DPam bao qube phong - an ninh, trit tir trj an, an toan truong hoc.

Tiép tuc dau tu ning cAp, nha thi déu, hé théng cac phong thi nghiém, thue
hanh. Xay dung mt s6 phong thi nghiém a0 nhim gidm bét chi phi dau tu,
nang cao hiéu qua nhitng noi dung thi nghiém, thuc hanh.
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* Tang cudng co s& vat chét, hién dai hod cac phong hoc. Pau tu d dua cong
ngh¢ théng tin vao cong tac quan ly va cong tic giang day, hoc tap cua
Trudng.

* Xay dung thém céc phong hoc déap tng quy mé dio tao, mét sb phong hoc
l6m phuc vy nhu ciu té chire dao tao theo hé théng tin chi.

¢ Phan déu dén ndm 2020 co ban hoan thanh x8y dung co s& Vit cht & co sd
Cim Vinh, tu sira néng cdp co s¢ Pai Nai, dén ndm 2020 hoan thanh cai tao
va xdy dung 2 co so tai Thach Quy va Thj trdn Xuan An Nghi Xuén theo
huéng xdy dung cao tang - hién dai, dap img phuc vu nhiém vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc cta truong.

° Dﬁy manh thyc hién viéc xdy dung co ban nhim dam bao co s@, moi
trudmg, diéu kién giang day, NCKH, lam viéc, hoc tdp va ndi tra khang
trang, hi¢n dai; nhanh chéng két thiic tinh trang phan tan vé co sa.

e Dbi méi phuong thirc quan ly, sir dung c6 higu qua cac ngudn lyc tai chinh;

* Thyc hién ting quy mé, da dang héa ngudn tai chinh, nhim dam bao nang
cao doi sdng cho ngudi lao dong va ting cuong diu tu co so vat chat phuc
vu day va hoc dédp img yéu ciu céc nganh dao tao.

2.2.2. Cic chi tiéu cy thé

- Gir vimg cdc ma nganh dang dio tao, m& thém 6 dén 8 ma nganh dao tao
m&i (Téi ndm 2020 mé duoc nganh Khoa hoc Cay tréng, Chan nu6i - Tha y, téi ndm
2030 m& dugc nganh Marketing, KT Pién-Dién tu, QT Vin phong, Quan i dt dai —
Tai nguyén, Tiéng Trung, CD Tiéng Théi); Téi ndm 2030 mé duge 1 dén 2 nganh
dao tao chit lugng cao (Quén tri Du lich - Dich vy, CNTT), 1 d¢én 3 ma nganh dao tao
thac sT (Vat li, Toan, QTKD).

- Chu trong dao tao ngoai ngir (tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Thai, tiéng Lao),
dao tao cac ky ning va dao tao ngin han. 100% ma nganh dao tao theo hoc ché tin
chi; tuyén sinh hang nam dat tir 80% chi tiéu tr& 1an.

- Dédm bao qui mé dao tao tir 7.000 - 8.000 sinh vién, trong d6 LHS Lao tir
1.000 - 1.500, ty 1€ sinh vién loai kh4, gi6i hang nam dat 75%-80%.

- Lién két dao tao trong nudc va md rdng céc loai hinh lién két dao tao véi
nuéc ngodi; ning cao chét lugng, hiéu qua hoat déng nghién ciru khoa hoc; 100% dé

tai NCKH dugc tmg dung vao thue té, phin d4u mdi giang vién ¢6 01 bai bao/nam.
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- Tang cuong xay dyng doi ngil, phin d4u dén 2020, c6 100% giang vién ding
16p dat chuén (c6 trinh do thac s trdr 1én), mi nam cé tir 7 dén 10 CBGD duoc crtr di
dao tao tién s, 10 dén 15 CBGD dugc cir di dao tao thac si; dén 2020 ¢6 thém 30 dén
40 CBGD cé6 bing tién si, dat ty 1€ 20%. Pén 2030 c¢6 7- dén 10 CBGV ¢6 hoc h.ém
GS, PGS dat ty 1& 3%- 5% ; 50% giang vién c6 kha ning ngoai ngir dé lam chu cong
tac nghién ciru, giang day va lam viéc trire tiép voi cée t6 chire quéc té.

- Bén 2020 hoan thanh co ban Du 4n xdy dung truong giai doan II.

- Ky két duogc vé6i 15 dén 20 doanh nghiép hd trg cho cdng tac dao tao va
nghién ctru khoa hoc va tao viéc 1am cho sinh vién,

- Pam bao quéc phong - an ninh, trat tu trj an, an toan truong hoc, giit vimg én
dinh chinh tri; kién quyét loai bo nhimg tiéu cyc trong thi cir, loai trir té nan x4 hoi
xam nhdp vao hoc duong; ning cao ddi séng vét chat va tinh thin cho cén b, vién

chrre.

2.3. CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC
2.3.1. Ning cao chit lrgng dji ngi, kién toan bd may va d6i méi didu hanh tic
nghiép; Xdy dung thé ché va chinh sdch, ddi méi co cAu té chire va quan ly

Nang cao chét luong doi ngil giang vién du vé sé luong va c6 trinh do, ky
ning cao. T chirc quan triét siu séc trong toan Truong myc tiéu va 6 quan diém vé
xdy dyng d6i ngii can bd néu trong Két luén s6 37-KL/TW ngay 02/02/2009 cia BCH
TW Dang; quan triét quan diém: "Déng théng nhit lanh dao cong tac can bg va quan
ly d6i ngii can bg theo nguyén tic tap trung dén chu, di d6i voi phat huy trach nhiém
clia cac t chirc va nguoi dimg du céc td chirc trong hé théng chinh tri".

Xdy dung co ché chinh sé4ch ddng bd nhim dio tao, bdi dudng, thu hut, phat
trién doi ngili nha gido giodi tir nhiéu ngudn trong va ngoai nuéc. Uu tién bién ché
nhim thu huat va tuyén dung cédc nganh, nghé ma tinh dang cin. Ban hanh Quy dinh
vé dao tao, bdi dudng d6i ngii nhdm phat trién Trudng Dai hoc Ha Tinh (c6 giai phap
manh dé diy nhanh téc dd phét trién doi ngii). S6m hoan thién Dé an dao tao, bdi
dudng doi ngii nha gido va can bo quan li; gin nhiém vu va trach nhiém cho timg ca
nhin dé thyc hién D& 4n thanh cong va c6 ché tai cu thé dbi veoi nhitng giédng vién
trong d6 tudi vi pham cam két di hoc sau dai hoc. Tiéu chuin ho4 viéc danh gia chit

lugng giang day cua céc giang vién qua mdi ky, mdi nam hoc. Pbi méi cong tac danh
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gié can bg; hang nim tién hanh danh gié can b va két hop gitra tu danh gid cia c4
nhén véi danh gia ctia tap thé CBVC ciia don Vi, trong d6 coi trong va phat huy trach
nhiém cta ngusi dimg dau, ngudi truc tiép quan ly sir dung can bd; nang cao chit
lugng cong tac quy hoach cén b, quan tdm dao tao, bdi dudng va dé bat can bg tre,
can by ntt, cén b dign chinh séch. Kién quyét khong bd nhiém va bd nhiém lai cn
bo khdong hoan thanh t6t nhiém vu, khdng thdéa min cac didu ki¢n theo quy dinh.

Tich cuc tham gia vao chuong trinh dao tao doi ngii cua By Gido duc va Pao
tao, cdc dy an cta Chinh phu va phi chinh pha v& dao tao sau dai hoc. Nang cao chét
luong doi ngii can bo quan 1y, vién chirc vé nghip vu va tinh chuyén nghiép Cé
chinh sich dic thu thu hat, sir dung nhén tai va dgi ngii tri thirc khoa hoc trong ca
nuée, nhét 14 tri thite ¢6 trinh d cao trong nhitng nganh nghé miii nhon va nhimg
linh virc quan trong. Quyét liét trién khai thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng tai
chd va thu hut cac nha khoa hoc va quan ly giéi; manh dan thué chuyén gia gioi vé
céc linh vyuc cin thiét va c6 chinh séch thoa déng vé tién cdng, diéu kién va ché d6 cu
trd, lam vi¢c phii hop véi su céng hién ciia ho nhim nang cao chit lugng déi ngii can
bd quan li; quan tdm x4y dung chién lugc dao tao, bdi dudng doi ngii ké can cho céc
nhiém ki ké tiép. Phén ddu 100% CBGV c6 phim chét chinh tri t6t, giéi vé chuyén
mdn va nghiép vy, cé tinh chuyén nghi€p cao trong cong viée. 100% cén b quan ly
dugc dao tao vé nghiép vu. Pén nam 2020: 100% Trudng, phé céac Khoa, B6 mén
déu c6 trinh d¢ Tién st: 60% cac phong, ban, trung tim dat chuyén vién chinh, GV
chinh tr¢ 1én; ¢6 du trinh d6 chuyén mén, ngoai ngft, vi tinh ¢6 thé 1am viée truc tiép
Vv6i céc td chire quéc té. Doi ngil can by quén 1y gioi, c6 tam c6 dire, trung thue, c6
kha ning nghién ciru, diéu tra khao sat, phén tich tong hop, xay dung Kké hoach, chién
luge phit trién gin khoa hoc véi thuc tidn san xuit.

Tang cudng cic hoat dong dao tao, bdi dudng nhim ning cao chuyén mon -
nghiép vu, ning lyc ngoai ngir (tiéng Anh, tiéng Trung), tin hoc va céc ky ndng lam
viéc nhém, k¥ ning giao tiép, hop téc qudc té... cho can bd quan Iy va gidng vién Nha
trudng.

Dén ddc céan bo, giang vién hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mén va ning luc
sir dung ngoai ngit trong thue hién nghién ciru khoa hoc va cong bd chung cac két

qua nghién ciru pham vi quéc té,
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Chu trong viée tb chirc va cir cén bd, giang vién nha truong tham du céc hoi
thao khoa hoc quéc té nhim tao didn diéu kién thuén loi dé can b, gidng vién Nha
truong dugc trao dbi két qua nghién ctru khoa hoc véi cic nha khoa hoc, cac nha
quan ly gido duc, cac nha chuyén mén cia co s gido dyc dao tao quédc té. Tir do,
nang cao nang lyc chuyén mén va nghién ctru hoa hoc cho c4n bd va giang vién.

Xéc dinh chinh xéc vj tri viéc lam, tinh gian bd may. Nang cao hiéu qua, chét
luong cong tac cua céc ca nhan va don vi. Kién toan té chuc bd mdy, sap nhap mot s
don vi hoat dong khéng c6 hiéu qua nhim tinh gian, nang cao hiéu qua hoat dong bo
mdy. Chu trong dAu tu cho cac khoa, t6 bo mén dio tao dam bao co s& vat chit va doi
ngii twong ximg nhim nang cao chit luong dao tao, dic biét quan tim dén céc khoa,
bd mén ¢6 cac nganh dao tao phuc vu chién luge phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.
Bén canh d6 ¢6 thé thanh 1ap mot s6 khoa, trung tAm méi (khi du cac diéu kién vé
quy m6 CBGV, HSSV..); quan tim ddu tu phét trién cac don vi hoat dong theo
huéng doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé nhim dap g nhu cdu phat trién kini té,
x4 hdi cua Tinh.

Xéy dyng chic ning nhiém vy, vi tri cong tac ciia CBVC theo Piéu 1é
Trudng Dai hoc. Timg buéde thay thé, chuin héa ddi ngii cdn b quan li ding theo
Diéu 1& Trudng dai hoc. Hoan thién Quy dinh vé dinh mtrc lao ddng cua gidng vién
va can bg, vién chirc hanh chinh. Tép trung chi dao tét cong tac kiém tra, giam sat;
cong téc thi dua khen thudng nhim déng vién va vinh danh céc ¢4 nhan cO thanh tich
xudit séc, chinh dén, phé binh kip thoi va ¢6 chinh séch ddo thii cic ci nhan tu tuéng,
chinh trj khéng t6t, khong hoan thanh nhi¢m vy, hiéu qua cdng tic thdp, giy mét
doan két noi bd.

Kién toan té chic bd mdy cua truong theo huéng phéan cép ting quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cho cac don vi. Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh, tinh
gian by may theo hudng chu trong hidu qua cong viéc. Hoan thién co ciu td chire cua
cdc Hoi dong tham muu Hiu trudng,... theo nhiém ky. Ra soét va hoan thién quy
dinh chirc ndng nhiém vy, quy ché hoat dong va phdi hop cong tac gitra céc don vi
trye thuge. Nang cao hiéu qua diéu hanh, chi dao ctia lanh dao nha trudng. Phin cép,
phén quyén manh hon cho céc don vj truc thudc. Phat huy vai tro vi thé cia nguoi

dimg dau céc don vi, ting quyén tw chu, tu chiu tréch nhiém.
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Trién khai hoan thién hé théng céc vin ban, cdc qui dinh ciia Nha truomg; Péi
méi cong tic quan 1y va diéu hanh; dp dung tiéu chuin ISO 9001 - 2008 trong cai
cach hanh chinh. Bam sat Chuong trinh hanh d¢ng thyc hién NQ 29/BCHTW cuu B
GD&DT dé dé ra chuong trinh hanh dong cho nha truomg va quyét liét trong chi dao
thuc hién. Tiép tuc ra so4t hoan chinh cac van ban; loai bd cac vin ban, quy dinh
khong hop li... nhdm nang cao hiéu qua quan Iy, diéu hanh: Hé théng van ban didu
hanh cong téc dio tao; hé thong van ban diéu hanh cong tic NCKH: hé théng van ban
quan ly hanh chinh; hé thdng vin ban lién quan tai chinh, chi tiéu ndi bo ...; hé thong
ddm bao chat lugng ndi bd; hoan thanh ban M6 ta vi tri cdng viée, tiéu chudn va qui
trinh thyc hi¢n nhiém vu cia céc chuyén vién. Ap dung hiéu qua tiéu chuén ISO
9001-2008 trong viéc tiéu chuin héa cac quy trinh thi tuc hanh chinh nhim nang cao
chét lugng cai cach hanh chinh.

B0 sung, sira ddi, hoan thién hé théng van bén ciia nha trudmg, va phd bién dén
tht ca céc thanh vién trong trudng; Xay dung hé thong nhimng chinh séch chién luge
cho nhimg linh vyc wu tién cia Truong theo huéng phat huy néi lyc, khuyén khich
phét trién c4 nhan di kém véi céc ché tai trong khuén khé phap luat; Kién toan tb
chirc lai b méy ciia truong theo huéng: thu gon déu méi tryuc thuge, phén cép va ting
quyén chii déng ctia cac don vi. Céc khoa, phong, trung tdm, b mén,... dugc sip xép
hodc thanh 1ap lai trén co sé cac nganh dao tao;

Tin hoc hod céc khau dao tao, phuc vu dao tao va cong tac quan ly, ing dung
cong ngh¢ thong tin, mang ndi b, Internet, va thyc hién cdc hoat dong thong qua
céng thong tin cua truong mét cach co hiéu qua; Pua mét sb bd phén hoat dong dich

vu, khoa hoc cong nghé sang hach toén timg phan hoic toan bo.

2.3.2. Boi dudng va phit trién ddi ngii cin b va gido vién; Néing cao chit lrgng
dfi ngii can b quin Iy, vién chirc vé nghi¢p vu va tinh chuyén nghiép

Lam t6t cong tac quy hoach, tuyén dung, dio tao va bdi dudng ddi ngii can bo
va gido vién:

Uu tién thu hut d6i ngii can bé, gidng vién c¢6 trinh dd chuyén moén, trinh d6
quan 1y cao, tim huyét véi gido duc; huéng t6i chi tuyén gidng vién cé trinh do thac

sy trd 1én;
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C6 ké hoach bdi dudng dé phat tridn ky nang va nghé nghiép, chi trong ché do
chinh sich dé khuyén khich can b giang vién tir bdi dudng néng cao trinh d6 ddng
thoi dam béo giir nhén tai gén b6 voi nha truomg;

C6 co ché chinh sach khuyén khich giang vién di dao tao & nudc ngoai bing
céc ngudn tai chinh khac nhau.

Bao dam cong bing trong c4c chinh sach, ché d6 danh cho can bd, giang vién;

Khuyén khich hop tac trao déi gido vién, nghién clru vién, chuyén gia giita nha

truong véi cc trudng dai hoc tién tién trong va ngoai nudc.

2.3.3. Doi méi hoat dong dao tao

Hoan thién céc chwong trinh dio tao phu hop v6i phuong thirc dao tao theo
hoc ché tin chi bao dim mém déo, linh hoat va lién théng. Cap nhat chudn hoa, hién
dai hod chuong trinh dao tao, xay dung céc chuong trinh dao tao méi dap Umg nhu
ciu cla xa hi va hdi nhép gido duc dai hoc Phat trién cc hoc liéu, cac co s& dir lidu
dién tur. 7

Déi méi quy trinh dao tao, cai tién noi dung va phwong phép giang day theo
hudng hién dai, phat huy tinh cha dong sang tao cia ngudi hoc; wu tién sir dung céac
cong nghé gido dyc tién tién, cong ngh¢ thong tin trong viéc hd trg giang vién, sinh
vién, ting cudng kién thic thuc tién cho sinh vién; nghién ciru trién khai thi tric
nghiém trén may vi tinh.

Té chire dao tao theo dia chi cua cac dia phuong, dao tao cho nhiéu déi tuong
c6 nhu cdu, nghién ctru trién khai dao tao tir xa dép tng nhu ciu thyc tién cia x4 hoi
trong giai doan mai.

Xac dinh quy md dao tao hop li trén tit ca cac hé dao tao va loai hinh dao tao;
chu trong dao tao nhan lyc trinh d6 cao ¢6 trinh do tr dai hoc trg 1én, giam quy mé
dao tao trinh d6 cao dﬁng va TCCN, tién t6i khéng t6 chire dio tao TCCN; trudc méit
dAu tr ning cao cht luong dao tao dai hoc, mé thém mot sb chuyén nganh méi dap
tmg nhu cdu do tao ngudn nhin lyc cho tinh. Mé mot s6 nganh dao tao chit lugng
cao va dao tao thac sy (khi c6 du doi ngil va co s& vt chét).

Lam tt cong tic tuyén sinh hing nim, hoan chinh dé 4n tu chi tuyén sinh,
nhim mang lai cac loi thé thu hut sinh vién, ting ty 1& tuyén sinh du vao ca s lrgng

va chét lrgng; mé rong céc loai hinh va phuong thire t6 chirc dao tao. Phin ddu cubi
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nhiém ki mé& méi 6 dén 8 chuyén nganh bac Pai hoc theo nhu ciu ctia tinh; 1 dén 2
chuyén nganh dao tao chit luong cao; 2 dén 3 chuyén nganh dao tao thac sy. Chu
trong ddo tao ngoai ngfr (tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Thai, tiéng Lao), dao tao céc
ky nang va dao tao ngén han. Quan tim du tu phat trién cc khéi nganh K§ thuét -
Coéng ngh¢, Thuong mai - Du lich-Dich vy va No6ng nghiép, Nong thén. Quy. md
tuyén sinh hdng ndm 2000 chi tidu, dio tao cho Lio: duy tri quy mé6 1000-1500 sinh
vién. Tiép tuc lién két trong va ngoai nuéc dao tao dai hoc, thac si nhitng nganh
truong chua ¢6. Chu trong dao tao nhan lye cho Khu kinh té Viing Ang.

Tang cudng chét luong dao tao theo huéng dbi moi chuong trinh dao tao cua
cdc nganh hoc truyén théng va ap dung phuong thire dio tao tién tién. Bam st Thong
tur 07/2015/TT-BGDPT ctia B) GD&DT vé ban hanh Quy dinh vé& khdi luong kién
thie t6i thiu, yéu ciu vé nang lyc ma ngudi hoc dat duge sau khi tét nghiép méi
trinh d§ dao tao dé t6 chirc ra sodt va didu chinh chuong trinh dao tao; phéi hop voi
cac doanh nghiép, ngudi sir dung lao dong... nim bit nhu ciu chuyén mén va trinh
d6 kién thirc, ky nang nguoi lao dong; xay dung chuong trinh dao tao hop 1y ¢6 nhiéu
mon hoc tu lya chon, tao su linh hoat trong dao tao va ty dao tao; xay dyng muc tiéu,
yéu cau, chuén kién thic, k§ nédng, thai d6 cho timg chuong trinh d2o tao theo huéng
tiép can néng luc nguoi hoc; ting cudng thue hanh; cha y xay dung chuong trinh c¢6
kha nang lién thong va lién két voi nuéc ngoai; Nang dong, séng tao trong td chire
dao tao, chu trong thyc hién t6t ky ning thuc hanh nghé nghiép; thyc hién nghiém
chudn dAu ra cac nganh dao tao; phdi hop tét véi cac doanh nghiép, xudng truong,
vuon thye hanh, phong thuc hanh nhim tao chuyén bién tich cuc trong chét lugng
dao tao; thuc hién tot quy dinh dénh gia, thim dinh chuong trinh. B6 sung va dau tu
méi hé thong phong thuc hanh, thyc tap... Hoan thién sém D& 4n xdy dung hé théng
trang trai... thuc nghiém cho Khoa Néng nghiép, lam nodng cbt thue hién dao tao can
b cho néng thén mai.

Coi trong t6 b mon, ting cudng chi dao nhim nang cao vai trd, tinh thin trach
nhiém t6 bd mén; thuc ddy céc hoat dong chuyén mén nhim thiét thuc dbdi mai
phuong phép day va hoc theo huéng chuyén tur truyén thu kién thirc sang phat huy
ndng lyc va sang tao clia ngudi hoc phu hep véi td chire dao tao theo hoc ché tin chi:

nang cao y thirc tw gidc hoc tép, tu nghién ciru ciia ngudi hoc; ting cudng quan li
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HSSV trong hoc tap trén 16p va tu hoc & nha; té chirc cac hoat dong khoa hoc gén voi
dao tao, nghién ciru khoa hoc; d8i méi kidm tra, danh gia theo huéng gon nhe, higu
qud, nang cao chat lugng, hoan thién Bo ngan hang dé thi dam bao tinh khéch quan
trong danh gid két qua hoc tap.

Tang cudng ning luc quan ly dao tao va ung dung cong nghé théng tin dén céc
khoa, by mén, don vi truc thudc; thuc hién dﬁy du, kip thoi ba cong khai theo quy
dinh cta BY Gido duc va Pao tao. Tang cuong cong tac thanh tra, giam sét va dam
béo chat luong déi voi tit ca céc hoat dong ciia nha truong. Tién hanh khao sét ¥ kién
danh gi4 cta sinh vién, ctia cyu SV va nha tuyén dung. T6 chirc Hoi nghi tu vén va
gi6i thigu viéc lam thuong xuyén voi nha tuyén dung. Phén d4u cui nhiém ky tn rong

dugc cong nhén dat tiéu chuén kidm dinh chit luong quéc gia.

2.3.4. Ning cao chit lwgng nghién ciru khoa hoc

Doi méi t6 chire va co ché quén 1y khoa hoc cong nghé va tai chinh phat huy
sttc manh ndi lyc toan trudng thu hat dé tai, dy 4n, hop ddng khoa hoc va san xuit:
Thyc hién mot sb noi dung nghién ctru mang tim chién luge, céc linh vuc miii nhon,
ddc biét chu trong nghién ciru img dung va sir dung cong nghé tién tién vao san Xuat;
Lién két, lién doanh, giita cac nha khoa hoc, cic co s& nghién ctru clia nha truong véi
céc co s& san xudt, cic doanh nghiép tham gia ddu thiu cic du an, d tai khoa hoc,
san xuét trong nudc va quéc té; C6 co ché va tao diéu kién thudn lgi cho sinh vién
som dugc tham gia nghién ciru khoa hoc va san xuét nhim khuyén khich sang tao va
nang cao k¥ ning thyuc hanh cia sinh vién; Thi diém mé hinh gui can by nghién ciru
(ddc biét la cac can bd tré, nang dong) vao cong téc tai cic bd phén nghién ctru phat
trién cta cac doanh nghiép.

Tranh th céc du én gido duc dai hoc dé ning cép hé théng co s& ha ting phuc
vu nghién ciru khoa hoc thong qua viéc mua sim cac tai ligu, céc co sé dit liéu nghién
ciru, thur vién sd.

Nang cao chat luong va sb hrong céc dé tai nghién ctru, chu trong nghién ciru
mg dung, chuyén giao cong nghé va tmg dung két qua nghién ctru vao san xuit. Bam
sat Chuong trinh hanh dong ctia UBND tinh vé thuc hién NQ 09 cta Tinh ty “ting
cuong lanh dao, chi dao phat trién KH va Cong nghé” dé chi dao va trién khai thuc
hién. T4 chirc hoat dong NCKH theo huéng img dung véo phuc vu giang day va quén
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ly nha trudng, gin cong tac NCKH, chuyén giao, img dung khoa hoc céng nghé véi
nhiém vy dao tao nhém phuc vu cho sy nghiép phat trién kinh té - xa hdi cua tinh.
Xdy dung quy trinh khoa hoc trong viéc t§ chirc danh gi4, in 4n gido trinh, tai liéu
phuc vu gidng day - hoc tip; c6 bién phép khuyén khich can bd bién soan gido trinh,
tai liéu phuc vu dao tao va nghién ciru khoa hoc; ¢6 ché d6 tra thi lao wu dai véi cac
cong trinh, tai liéu c6 gié tri cao, dap img yéu cdu ning cao chét luong dao tao;
khuyén khich str dung c6 chon loc gido trinh, tai liéu gidng day trong nudc va nudc
ngoai phu hop véi yéu ciu ddi méi, nang cao chit lwong dao tao.

Xay dyng mé hinh thyc hanh, thyc tdp trong dao tao, NCKH va chuyén giao
cong nghé méi. Tiép can cac B, nganh Trung wong, cdc vién nghién ciru, céc du
an... va S& KHCN nhim chu dong nghién ciru va tim kiém cac d& tai NCKH, cac
cong ngh¢ méi lién quan dén c4c linh vuc phét trién san xut, chin nuéi, ché bién sau
thu hoach... nhim phuc vu phat trién kinh té, x& hi cua tinh: lién két véi céc co s&
san xudt, cac doanh nghiép tham gia du thiu cac du 4n, dé tai khoa hoc, san xut
trong nude va qubc té; quan tim nghién ctru linh vee KHTN & XHNV... (N ghién
clru véin héa cac dong ho, qua d6 tong két danh gia dé chuyén giao, hun luyén diéu
phoi vién, trr vén vién va tw vn 120 gi4 trj séng nhim phuc vu cho phat trién néng
thon mdai).

Tang cudng thu hut d6i ngii giang vién tham gia nghién ciru va ning cao hiéu
qua cong tac nghién ctru img dung, chuyén giao cong nghé; hinh thanh cic nhém
nghién ctru theo timg linh vyce; xdy dung cdc dy 4n hop tac vé NCKH véi nude ngoai,
cac du 4n ting cuong trang thiét bi khoa hoc - cong nghé phuc vu dao tao va NCKH
véi chit luong cao, dic biét cac nganh miii nhon, trong diém ma Tinh dang ¢6 nhu
cAu. Phén d4u hing nidm c6 1 d& tai cép nha nudc hodc 1 dé tai cAp Bé, 02 d? tai cép
tinh, dat ty 1¢ 10 giang vién /1 d& tai/ndm, 100% d& tai nghiém thu duoc tng dung
thyc té va dua vao giang day; sb lugng bai bao ding céc tap chi ¢ chi s6 khoa hoc

dat ty 1€ 01 gidng vién/1 bai bao/1 nam.

2.3.5. Thuc hién dam bio chit lugmg

Trién khai 4p dung hoan chinh hé théng dam bao chét luong trong hoat dong
nghién ctru, dao tao va quéan ly nha trudng. Ddi méi phuong phap day, hoc va kiém
tra, danh gia trong dao tao; Trién khai kiém dinh chit lugng dao tao cia truong theo
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quy trinh kiém dinh chét luong ctia Bo GD & DT va tiéu chun ISO: kiém dinh theo
diéu tra danh gid cua thi truong sir dung lao dong. Tiép tuc chi dao tr danh gia theo
b tiéu chi cua B) GD&DT (10 tiéu chudn, 64 tiéu chi), tién t6i trién khai kidm dinh
chét luong dao tao, danh gié ngoai. Thyc hién quan ly dao tao theo tiéu chuén ISO.

Tuyén truyén, phd bién dé nang cao nhan thic, tao sy dong thudn ctia cén b,
giang vién, nhan vién va nguoi hoc vé cong tdc PBCL, coi diy 1a nhiém vu quan
trong trong cdc hoat dong ctia Nha trudmg.

Léanh dao céc Phong, Ban, Trung tdm, cac Khoa, B6 mén phai tich cuc va chu
dong trong viéc kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cong tac PBCL tai don vi. Cha y
viéce Iuu trit va sap xép hé théng minh chimg,

Trudng cdn xiy dung ké hoach dau tu cac ngudn luc cho dao tao, bdi dudng
dai han va ngin han nhim duy tri, cing c6 va phat trién hé théng t§ chic PBCL,
nang cao ning luc cho can b lam céng tac PBCL. '

Huy dong va sir dung c¢6 hiéu qua cac ngudn luc dé thuc hién c6ng tac danh
gid va kiém dinh chét luong co s& do tao va chuong trinh dao tao: diu tur cai tién
nang cao chét lugng theo ké hoach hanh dong sau kiém dinh va danh gia ngoai.

Tang cudng tw dao tao, tip hudn va td chirc cac hdi nghi/hdi thao vé linh vire
Dam bao chét hrgng,

Tir ndm 2016, tirng bude Ira chon va tham gia kiém dinh chét lugng theo tiéu
chuan quéc gia va khu vye: T6i nam 2030, tham gia vao hé théng kiém dinh chét
lugng gido duc theo tiéu chuin AUN - QA (Quality Assurance System in the
ASEAN University Network); hogc tr¢ thanh thanh vién ciia Hiép hdi kiém dinh chét
lugng céc truomg dai hoc Nhét ban — JUAA, hay tham gia kiém dinh theo Hé théng
tiéu chuén dam bao chit lugng gido duc dai hoc trong cong déng chau Au...

2.3.6. Ting cwdng cong tic hop tic quic té

Da phuong hod, da dang hod loai hinh hgp tac; tranh thi su tng hd cua cac B,
ban, nganh tir Trung uong dén dia phwong, dic biét Tinh uy, UBND va céc sd, ban
nganh, cac dia phuong cip huyén thi, thanh phé, cic doanh nghiép, cdc khu kinh té...
céc truomg phd théng dé tan dung cc co hoi phét trién nha truong; Ting cudng hop
tic vdi cdc vién nghién ciru, céc truong dai hoc trong va ngoai nude nham phuc vu tdt

cho cdng tac dao tao, NCKH va néng cao vi thé ciia nha truong.
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Tiép tuc tim kiém phat trién quan hé hop tac voi céc déi tic moi (Pai Loan,
Singapo, Uc, Niu Di-lan...). Cuing cd, hoan thién va mé rong quan hé hop tac vdi cac
ddi tac da co (Canada, Nga, Tiép, Thai Lan...), dic biét la quan hé hop tac vdi Lao.
Thuc ddy thyc hién tot cic bién ban da ghi nhé véi céc déi tac: fim déi tac hop tac
dao tao chuong trinh tién tién hofic lién két dao tao mot s nganh chit lugng cao ma
truong chua dam nhiém duge.

Trién khai céc hoat dong huéng ting cudng quang bé hinh anh, thuong hiéu
nha truong, nhu: Tir thién, dén on ddp nghia, thanh nién tinh nguyén, tham gia cic
hoat dong 1ém ctia tinh ... sir dung cac phuong tién truyén théng dai chung, céc loai tor
roi, p phich... Qua d6, hinh thanh dugc chét Iuvgng va béan séc riéng van hoéa Trudng
Dai hoc Ha Tinh; Xay dung dugc cac mé hinh thuc nghiém cé chét lugng va higu qua
(thude linh vuc ndng nghi€p, néng thén; linh vyc (mg dung va chuyén giao cong
nghé...) thu hit sy quan tm ctia HSSV, ngudi nong déin va doanh nghiép.

Chu déng mé rong hop téc qudc té, tiép tuc thuc hién cac chuong trinh hop téc
dao tao dy bi dai hoc, dai hoc va sau dai hoc véi céc truong dai hoc trén thé gidi...;
tao di€u kién cho sinh vién c6 co héi tiép cin nén gido duc quéc té; nang cao trinh do
d6i ngil giang vién ca vé hoc thudt va phuong phap giang day; thuc hién cac chuong
trinh marketing dé thu hut sinh vién nu6c ngoai; Chu dong tim kiém va tham gia céc
du an nghién ciru khoa hoc véi céc trudng, vién clia nudce ngoai; phdi hop td chirc cac
cude hdi thao qudc té. Ting cudng trao ddi giang vién, nghién ciru vién, sinh vién voi
cac truong dai hoc, cdc vién nghién ciru c6 uy tin trén thé gioi.

Céac giai phap vé chinh sach

- Tich cuc xdy dung va tham muu cho céc cdp quan 1y co ché, chinh sach hd
tro cho giang vién va sinh vién tham gia cac hoat dong hgp tac véi nuée ngoai (cir
giang vién,nghién ciru vién trao ddi giang day va nghién ctru & nuée ngoai bang ngan
sach, sinh vién di dao tao, thuc hanh thyuc té... tai nudc ngoai), nhim dong vién,
khuyén khich cén b, giang vién va sinh vién ciia Nha truong tham gia hoat dong hop
tac qudc té.

- Tham muu dé xuit v6i cac s& ban nganh lién quan c6 chinh sach linh hoat

cho céc hoat déng hgp tac qudc té ciia nha truomg.
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- Xdy dung va thong nhit co ché hop tac trén tinh thin déi bén cung ¢6 10, tao
diéu ki¢n thuan loi cho hoat dong hop téc va chu ¥ t6i tinh ph hop va loi ich ctia déi
tac.

- D& xuét co ché chinh sich tim kiém, moi goi c4c nha khoa hoc, cac co s&
gido dyc dao tao vao hgp tac gido duc dao tao tai Trudng Pai hoc Ha Tinh trén tit ca
cac linh vye: dao tao,nghién ciru khoa hoc; thue té, thyc tp nghé nghiép, trao dbi
gidng vién, hoc sinh sinh vién va trao d6i hoc thuit.

Tang cudng cac chuong trinh trao ddi giang vién, sinh vién véi cac déi tac da
ky két va m& rong cdc déi téc. Té chirc, ddng tb chitc Héi nghi, hoi thao quéc t&; Tim
kiém céc chuong trinh hoc bdng, bdi dudng ngén han va dai han cho can bé, giang
vién va sinh vién; Tang cuong cac hoat dong thuc tap, thuc hanh, thyc t c6 yéu té
nudc ngoai cho sinh vién trong qua trinh dao tao tai Truong,

Tim kiém céc chuong trinh, dy 4n ¢6 yéu t5 nu6c ngoai phuc vu cong déng va
huéng dén cong ddng. Xay dung va thue hién cac chuong trinh thdm quan, hoc tap tai
cac co s¢ gido dyc dao tao & nudc ngoai va moi cic co s gido duc dao tao, cic
trudng Pai hoc, hoc vién & nuéc ngoai dén thim quan va lam viéc Trudng Pai hoc
Ha Tinh. Tir d6 ting cudng méi quan hé hop tac quéc té va nang cao vi thé ciia nha
trudmg trong nude va qudc té.

Téang cudng viéc tim kiém, moi goi cac nha khoa hoc, cac co sé gido duc dao
tao vao hop tac gido duc dao tao tai Trudng Pai hoc Ha Tinh trén tit ca cac linh vuc.
Tan dung moi mbi quan hé giita Trudong Pai hoc Ha Tinh véi céc co quan doan thé
trong va ngoai nudc; cic mdi quan hé giira can bo, giang vién Truong Pai hoe Ha
Tinh véi cac nha khoa hoc, quéan ly trong va ngoai nudc dé tim kiém céc co hoi hop
tac quéc té.

D&i méi, phét trién chuong trinh dio tao, ddi méi noi dung, phuong phép day
hoc va kiém tra — dénh gié theo dinh huéng phat trién nang luc nghé nghiép, thuc hoc
thuc lam; ing dung cong nghé thong tin va da dang héa cac hinh thirc dao tao dé phu
hop va hép d4n nguoi hoc, dic biét 1a d6i v4i sinh vién, hoc vién 14 ngudi nudce ngoai.

Bén canh c4c ndi dung, kién thirc, k§ ning, ning luc nghé nghiép co ban, cin
ting cudng va chi trong ddo tao céc k¥ ning mém, cic k§ ning hop tac, ndng luc

ngoai ngit cho sinh vién. Xéc dinh ding din, phit hop céc chuyén nganh dao tao c6

45



Ké hoach chién lugc phat trién Trucng DH Ha Tinh t6i 2020 va tém nhin dén 2030

thé hop téc lién két do tao trong nitng nim t6i. Lya chon cac nganh nhu Cong nghé
thong tin,, khoi nganh kinh té... ¢ phat trién chuong trinh dao tao va lién két dao tao
theo hinh thire 0+4, 1+3, 2+2...; wu tién cac nganh xa hdi c6 nhu cdu cao, ¢6 doi ngd

giang vién di hoc nude ngoai veé.

2.3.7. Tiing cwdng hoat dong ddi ngoai truyén thong va phuc vu cfng ddng

Lam t6t cong téc tuyén truyén, gido duc thyuc hién cic chi truong, chi thi, aghi
quyét cia Dang, dudng 161, chinh séch méi ciia Nha nuée. Té chir cho can bg, dang
vién va qu?m ching nghién ciru, hoc tip, quén triét kip thoi céc chi thi, nghi quyét cua
Déng cép trén; c6 ké hoach chuong trinh hanh dong cu thé dé td chuc trién khai trong
toan Pang b). Tang cudng chi dao cai tién, ddi méi hinh thirc sinh hoat, tuyén truyén
quan triét cac nghi quyét, chii trrong, chinh sach phap luit ciia Pang va Nha nudc dé
nang cao chét luong sinh hoat va hoat dong ctia céc t6 chirc Pang, nhét 1a céc chi bd
Dang. Thyc hién tét gido dyc truyén théng nhén cic ngay ky niém 16n cua dét nudc,
clia tinh, ctia nganh bing nhiéu hinh thie.

Cir can b tham gia tap huén, hoc tap, bdi dudng cic 16p 1y ludn chinh tri do
cp trén t6 chirc ddy du. Thudng xuyén gido dyc dao dirc, 15i séng, y thirc cong dan
cho toan thé can bd, dang vién, HSSV; néng cao nhan thirc va trach nhiém cuia giang
vién va hoc sinh, sinh vién déi véi sy nghiép dao tao, dic biét hinh thanh quan diém
va li tuong séng chan chinh cho HSSV, qua d6 nhim nang cao chét lugng dao tao
ngudn nhén hyc dap {mg nhu cau sir dung.

Lam tdt cong tac gido duc chinh tri, tu tudng cho doan vién thanh nién; ning
cao chét luong cla céc phong trao Poan thanh nién, Hoi sinh vién, Héi cuu chién
binh; huéng cic hoat dong ciia Poan, Hji vao viéc t6 chirc gido duc bdi dudng ly
twéng, phan dau hoc tap, rén luyén dé 1ap than, 1ap nghiép. Chi dao Poan, Héi nang
cao chét luong tu hoc, ty nghién ciru cua sinh vién dap (mg yéu cau dao tao theo hoc
ché tin chi. Py manh cic phong trao Poan, Héi nhu: Phong trao thanh nién tinh
nguyén, phong trio dén on dép nghia, c4c hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc, thé
thao ...

Chi dao Cong doan trudmg xay dung ké hoach va chuong trinh hanh dong
trong tirng hoc ky, timg ndm hoc, thuc hién tdt chirc nang dong vién doan vién cong
doan thyc hién t6t nhiém vu chinh trj ctia don vi, thyc hién tt quy ché dan cha co 56
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tao diéu kién t5t nhét cho Céng doan trong viéc xdy dung Pang; dam bao tét cac ché
dd, chinh sach déi véi ngudi lao dong,

Da dang héa cac hoat dong quang b4, gi6i thigu hinh anh Truomg Pai hoc Ha
Tinh trén cdc phuong tién thong tin dai ching va website nha truong, qua céc 1idn
dan danh cho cén b$ quan ly va giang vién, tai cac Hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc
té trong va ngoai nuéc.

Nang cdp hé thong Website cuia Trudmg va cac don vi theo hudng chuyén
nghiép, hién dai va da ngon ngir dé kip thoi quang b4, giéi thiéu vé Nha truong va céc
hoat dong hop tic gido duc - dao tao gilra nha trudng véi cac co sé gido duc dao tao
trong va ngoai nudc.

Da dang héa hinh thirc quang bé tuyén sinh nhu: té chirc ngay hoi tu hoi tu
vén tuyén sinh tai nuéc ngodi, tham gia c4c trién 1am gido duc quéc té...; xiy amg
mang luéi tuyén sinh & nude ngoai 14 cic cuu sinh vién cia Truong; ba con Viét
kieu...; phi hop véi cac trudmg dai hoc nuée ngoai quang ba hinh anh va tuyén sinh
theo hinh thirc 2 bén cung c6 lgi.

2.3.8. Xdy dung co' s¢ vit chat, trung tim thong tin, thw vién

Piéu chinh lai quy hoach khéng gian cic co s& cla trudong;

Cén cir vao quy mé dao tao va yéu ciu dio tao cia cic chuyén nganh vao mbi
giai doan, lap ké hoach va xdy dung, trang bi déy du céc phong, thiét bi, ph?m mém
md phong hoat dong cuia céc chuyén nganh dé dim bao nhu cdu thuc hanh cia sinh
vién, hoc vién, dap tmg nhu cdu NCKH cua giang vién, sinh vién; Quy hoach lai céac
phong thi nghi¢m theo huéng tap trung trang thiét bi, di méi co ché quan 1y nhim
phét huy hiéu qua cao nhit;

Cin cir vao dién tich dit, dién tich xdy dung c6 dugc vao timg thoi diém cung
voi quy mé dao tao, quy md vé nhan sy, mé hinh quén ly va nguon lyuc tai chinh ctia
truomg dé trang bj cdc hé thong ha ting k§ thudt thong tin lién lac, cdc loai phuong
tién, thiét bi phuc vu cong tic quan ly diéu hanh theo xu huéng hiéu qua, hién iai,
tién nghi; Xay dyng cac mo hinh trang trai phuc vu thuc hanh, nghién ctru khoa hoc
va img dung khoa hoc cong nghé. . . Pau tu thiét b giang day, hoc tip, nghién ciru
theo huéng ddng bo, hién dai va thiét thuc timg budc;
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Téang cudng ning lyc, nguén luc cho cac don vi chire ndng c6 lién quan dén co
s& vét chat - thiét bi day hoc dé thuc hién céc dy 4n hién c6: ddng thoi, tim kiém cac
du an méi phuc vu cho viéc phat trién trudng; Tranh thu cdc Dy 4n theo giai doan
tiep theo dé c6 dugc ngudn tai trg vé co s& vat chit va trang thiét bi hién dai phuc vu
cho giang day, NCKH va phuc vu cho céng tac quéan 1y, diéu hanh cua truong;

Tiép tuc dAu tu nang cAp thu vién theo huéng thu vién dién tir va tham gia vao
mang ludi céc thu vién trong nuée; Xdy dung khu lam viéc va mot sb phong thi
nghiém chuyén nganh mii nhon dat chuin quéc gia; Xay dung cac giang duong 16n
v6i céc trang thiét bi giang day va hoc tp hién dai; Xin tinh cép kinh phi xay dung co
s& ha tdng ban diu, huy dong céc ngudn kinh phi khéc dé duy tu, bao dudng va ning
cdp co s& vit chét ciia nha trudng.

Xay dyng, stra chita, ning cép giang dudng, phong lam viéc, phong lab, nha
thé thao ctia nha trudng trong thoi gian t6i; Hién dai hoa thu vién va trung tdm thong
tin, két néi thu vién, trung tim thong tin v&i hé théng thong tin trong va ngoai nudc;
Giai doan 2016-2020, trién khai x4y dung Hiéu b tai CSM.

Cung cb va hién dai hoa, néang cao hi¢u qua khai thac va sir dung co s& vt
chét hién c6; dam bao dap tmg céc tidu chuln vé dién tich trudng, 16p. Timg budc
dau tu thiét bi giang day, hoc tip va nghién ciru theo huéng ddng bg, thiét thue; ddng
thoi huy dong moi ngudn luc dé xdy dung, nang cp, trang bi m&i co s& vat chit, dic
biét xdy dung thur vién, phong thi nghiém va mét s6 phong hoc hién dai dé dap ung
nhu cau day va hoc; xdy dung ha tﬁng co s& cong nghé théng tin, dam bao cac phong
day va hoc truc tuyén c6 dii may tinh ndi mang cho nhu cdu day va hoc qua mang.
Tang cudong dau tu xay dung co s& vat chét ciia trudng & co s& méi tai huyén Cdm
Xuyén, tranh thi moi ngudn von ciia Nha nudc ciing nhu cia cac doanh nghiép dé
dén cudi nhiém ky, co ban hoan thanh giai doan II ctia Du 4n x4y dung Truong v:i. co
ban céc don vi c6 thé chuyén vao hoat dong & co s& méi.

DAy manh hon nita viéc xdy dung co s vat chat, trang thiét bi ctia Nha trudng
dé dap tmg nhu ciu day hoc va hop tac quéc té; dic biét 1a cac hé thong phong chirc
ning day hoc va phong héi thao quéc té.
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Xay dung méi va tu bd ky tic x4 danh cho ngudi nuée ngoai va cac didu kién
sinh hoat thuén loi cho nguoi nudc ngoai (chuyén gia va sinh vién), dic biét la Luu

hoc sinh Lao, dén sinh song va lam vi€e tai Truong.

2.3.9. Khai thdc va sir dung cdc ngudn lye tai chinh hi¢u qua

Lap du toan kinh phi cho timg giai doan phat trién ctia Nha truong, phu hgp
v6i myc tiéu va chién lugc phat trién. Pay 1a mét nhiém vu quan trong trong quén ly
tai chinh, giip cho c4c can b lanh dao ctia Nha trudng nim dugc mét céch chi tiét va
cu thé nhimg ké hoach tai chinh trong nhimg nim téi va c6 nhitng bién phap phu hop
nhim thuc hién nhitng ké hoach tai chinh do;

Da dang héa nguén thu tir hoat dong gido duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc,
hd tro giang day va tu vin doanh nghiép; Tang cudng cac nguén thu ngoai ngan sach
nha nuéce; Thye hién triét dé cha truong x& hdi hoa gido duc cua bPang va Nha nude;
Tim kiém va tranh th céc nguon vén tai trg clia cac co quan tai trg trong nudc, khu
vue va quéc té; Dam bao tw chu tai chinh théng qua viée da dang hoa cac nguén thu,
nang cao ty 1é cac ngudn thu tir cc hoat dong lién két va cac hoat dong dich vu; dam
béo chi tiéu hop ly, hiéu qué; Tiét kiém chi phi mét cach téi da, thyc hanh trigt dé
chéng lang phi trong Nha truomg,

Tang quy m6 va da dang héa cac ngudn lyc tai chinh. Chy dong tranh tha
ngudn kinh phi tr Ngén sach Nha nuéc; Xay dung co ché khuyén khich cac don vi
dao tao chu dong tim kiém cac hop téc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; Khuyén khich cic don vi va cd nhan trong toan Trudong chu dong
trong hop tic qudc té, khai thac va tim kiém céc dy an, ngudn luc tai chinh tir nude
ngoai; Tranh thu sy déng gbp cuia cac cyu sinh vién..

Quan 1y va sir dung ngudn Iyc tai chinh ¢ hiéu qua. Pdi méi cong tac xay
dung ké hoach va co ché phén bé ngudn lyc tai chinh; Nang cao hiéu qua sir dung tai
san, tiét kiém chi phi hgp 1y nhim nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va diu tu co
s& vét chit phuc vu cho cdng tic dao tao; Téng cudng cong tac kiém tra, giam sét cac
hoat dfng tai chinh.

Nang cao ning lyc va trach nhiém déi véi doi ngdi 1am cong tac tai chinh.
Néng cao chat lugng va trach nhiém c4 nhan trong viéc xay dung ké hoach va trién
khai thuc hién ké hoach tai chinh; Thudng xuyén cap nhit cic ché do chinh sich moi,
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cu thé héa bing cac quy dinh ctia Nha truéng nhim nang cao hiéu luc, hidu qua trong
cOng tac quan ly tai chinh.

Phan bd ngan sach dugc cép hop 1y theo Quy ché chi tiéu néi bo: phan phéi,
sir dung mot cach khoa hoc, cong b?mg, hop 1y, hiéu qua, ding quy dinh va dam bao
thu chi, tién luong, diéu tiét gio giang, quan ly phi cta truong nhim én dinh, ning
cao doi séng ciia ngudi lao dong; Thuc hién tot quy ché tu kidm tra, quan ly tai chinh,
cdng khai tai chinh ctia don vi. Triét dé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tao co
ché thong thoang nhim phat huy tinh nang dong, sang tao cho cic don vi, dic biét
quan tim dén hoat dong cua cac trung tdm dich vy, trung tdm khoa hoc, chuyén giao
cong nghé ... tao thém nguén lye tai chinh phuc vu hoat dong ctia nha trudmg. Cai tién
tién luong cdn bd gidng vién gdém luong theo ngan sach va thu nhép tir cic ngudn
khac theo Quy ché chi ticu ndi b. Giai quyét hai hoa quyén loi, trach nhiém; lgi ich

tap thé, c4 nhan tao dong luc cho phat trién néng lyc cé nhan va phéat trién nha trudng.
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PHAN III. LQ TRINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

2.1. LO TRINH THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC TONG THE

Chién luge ctia trudng sé dugce chia 1am 3 giai doan véi nhitng nhiém vu trong
tam:

- Giai doan tir nay dén 2020: On dinh quy mé dao tao; Hoan thién, chuén hoéa
céc chuong trinh do tao; Trién khai co ché ty dam bao chit lugng, xay dung va cong
bd chuén dao tao;

- Giai doan tir 2020 dén 2025: La truong dai hoc c6 uy tin & Khu vuc mién
Trung va trong ca nudc, timg bude xac 1dp uy tin trong khu viee Déng Nam A; Phat
trién manh mé cac chuong trinh dao tao chét lugng cao & bac mAm non va phé thong,
chwong trinh lién két dio tao & bac thac s§; Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc
va cong nghg;

- Giai doan tir 2025 dén 2030: Phat trién céc chuong trinh cong nghé va

truyén théng; chuyén dén sang dai hoc mg dung vao nim 2030;

2.2. GIAI POAN PHAT TRIEN TOI NAM 2020

Trudc mét, trong giai doan t¢i ndm 2020, nha trudng phai thuc hién nhitng
nhiém vu cu thé sau:

- Xay dung va hoan thién quy hoach téng thé phat trién truong;

- Xéy dung D@ én thanh 1ap Truong Phd thong va Trudng Mam non c6 uy tin
trong khu vuc mién Trung,

- Thanh 1ap trudng phé thong va truong mim non; khing dinh vi thé trong dao
tao mam non va phé thong & Ha Tinh, diy manh thu hut sinh vién Lao

- Hoan thién tinh gidm bd mdy theo hudng tinh, gon, hiéu qua; hoan thanh dé
an vi tri viéc lam;

- Cén dbi nhu cAu giang vién & c4c nganh dio tao dé dé xuat véi UBND Tinh
cho phép tuyén dung thém giang vién & mot s6 nganh con thiéu nhu: Luat, Du lich,
Chan nudi - Tha y, Kinh té nong nghiép, Méi truong va nhitng nganh dy dinh s& mo
nhu Thd y, Quan ly kinh té.

- Piy manh viéc di hoc tién s§ ning cao trinh d6 & nhitng nganh c6 giang vién

tham gia dao tao nhung trinh d¢ chua du chuén.
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- T6 chire céc 16p bdi dudng ngoai ngf, tin hoc va cac 16p bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu hodc cir can bo, giang vién, nhan vién di hoc ngoai ngit, tin hoc,
chuyén mén, nghiép vu dam bao tit ca can bd, gidng vién, nhén vién phai ¢6 trinh d6
ngoai ng, tin hoc va nghiép vu theo chuin chirc ning nghé nghiép.

- D& xuét Tinh tty cho phép céc cén bd quan Iy bdi dudng vé 1y luan chinh +j.

- Ra sodt cam két ciia gidng vién duogc tuyén tir sau nim 2008 dén nay vé viéc
thue hién nhiém vu di hoc nang cao trinh d va bt budc phai thyc hién dung cam két.

- Xay dyng ke hoach trién khai céc nganh dao tao méi; déi moi chuong trinh
dao tao theo dinh huéng CDIO

- Nang cao kha niing thuc hanh va k§ ning nghé nghiép cua cac chuong trinh
dao tao thong qua xdy dung xay dung chuong trinh thyc tip nghé nghiép két hop nha
trudng véi doanh nghiép, diy manh chuong trinh thuc tip hop téc véi Thai Lan va
Pai Loan;

- Béy manh dao tao giang vién & trinh do thac s§ va tién sy,

- Ban hanh quy trinh dam béo chét lwong theo ISO: Xéy dung co ban hoan
chinh hé thdng dam bao chit luong ndi bg, thudng xuyén thuc hién cac hoat dong cai
tién chit luong nhim dua co s Trudng va mét sé chuong trinh dao tao dat tiéu chuin
chit luong quéc gia, tiép can tiéu chudn chit lugng AUN-QA, budc ddu hinh thanh
viin héa chét lwong.

- Hoan thanh kiém dinh chét luong co s gido duc dai hoc theo chudn quéc gia

- Da dang héa phuong thirc dao tao thong qua trién khai dao tao truc tuyén
trén co s& ddo tao theo hoc ché tin chi, mg dung thanh twu méi cta cong nghé thong
tin va truyén thong nhim cai tién, déi méi phuong php gidng day va hoc tép trong
nha trudng;

- Xay dung hé thong théng tin tich hop; xdy dyng thu vién sb tai ca hai co s&
dao tao chinh cua nha trudng, ké thira va hién dai hoa thu vién truyén thdng va thu
vién dién tir cia nha truong nhim tao nén tang nang cao chat luong dao tao va nghién
clru cua nha trudng,

- Xéy dyng mang lu6i sinh vién va cyu sinh vién; xay dung mang viéc lam

- Tép trung hiéu b tai co s& méi, ting dién tich giang day va khéng gian hoc

tap cia nha trudng trén co s¢ dua tda nha da ning vao sir dung.
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Quy md phét trién xiy dung co ban 2016-2020

Dién tich san xay dung phong hoc, héi truong, giang duong phuc vu dao
tao nim 2018 13 18.274 m2 (5,32m2/SV); dy kién nim 2019 1a 28.768 m2;
nam 2020 14 36.518 m2.

Ké hoach xay dyng cic cong trinh

Ké sé | Dién ;;f‘i :"i
TT | hoach Hang muc cong trinh lwworng | tich san (;:é:
nim ( nha) (m2) dﬁn. )
A A
LORg 80 752.096
2016- e et el :
I 2018 Nha hi¢u b 15 tang 1 13.490 108.4Y5
Cac cong trinh phu trg, thiét bi
nha hiéu bd il
2018- | Nha hoc ly thuyét 5 tang
I | 5020 (nha A2) 1 4.655| 25.709
Nha: ky tuc x4 sinh vién Lao 1 3 873 34.451]
(5 tang)
Nha ky tic x4 12 tang
CTL, CT2 2 11.765 | 222.723
I 22%123' Trai thuc hanh néng nghiép, 2 4.000 10.000
2017- | ca vr ar |
IV | 5gp0 |Sinbong dé 1 6.000 6.000
2018- [z, .y .
\'% 2020 Bé boi hai co s¢ 2 2.000 10.000
A A v A .
I 2020- Hc? thong nha cau khu giang 1 3557 38.600
2025 | dudong
San l4p mat bang con lai 1 17ha |  70.000
Nha xudng thyc hanh X1, X2 2 8.122 89.000
Nha giang dudng 3 ting 1 15.860 |  84.000
v 22%";50 Vién nghién ciru nha 3 ting 1 3.764 |  19.800

2.3. GIAI POAN PHAT TRIEN 2020-2025
Giai doan tir 2020-2025, nha trudng phai thyc hién nhimg nhi¢ém vu chinh sau:
- Trién khai quy hoach tong thé dé hoan thién cdc hang muc phuc vu dao tao,

hoc tép, sinh hoat védn hoa, thé duc thé thao trén khudn vién truong.
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- Kién toan mé hinh td chirc truong (c4c Khoa, Bo mén); nang cao chét lugng
doi ngii.

- Can cir Ké hoach chién luoc phat trién dao tao dé xay dung ké hoach tuyén
dung, phét trién déi ngii tham gia dao tao cho cdc nganh Piéu dudng, H sinh, Duoc,
Thity san, Quan ly d4t dai, Ngon ngit Han Qudc, Nhat, Phép trinh d¢ dai hoc; nganh
Tai chinh - ngan hang, Quan ly kinh té, Chinh tri hoc, Quan ly gido duc, Ngén ngir
Anh, Khoa hoc cdy tréng, Thi y, Quang hoc, Phuong phap toan so cép trinh d6 thac
sy.

- DAy manh cac chuong trinh lién két, chét lugng cao tir bic mim non dén sau
dai hoc.

- Tang cudng hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc.

- Nang cap va hoan thién trung tim théng tin va thu vi¢n dat tiéu chuéin quic
gia, khu vuc va thé giéi

- Cling c6 va hoan thién hé théng dam bao chat luong ndi bd, ning cao chét
lwgng co s& va cac chuong trinh do tao theo tiéu chuén chét lugng AUN-QA, cling

¢b van hoa chat luong.

2.4. GIAI POAN PHAT TRIEN 2025-2030

Giai doan tir 2025-2030, nha trudng phai thuc hién nhimg nhi¢m vu chinh sau:

- Trién khai va hoan thién x4y dung khudn vién méi dat tiéu chuén khu vue.

-Xay dyung d6i ngii can bd nghién ciru la nhitng chuyén gia hang déu trong
khu vuec.

- Déu tu phat trién cac nganh cong nghé théng tin va truyén thong.

- Phat trién vin héa chét lugng trong tit ca céc hoat dong cua Pai hoc Ha
Tinh, phét trién chat luong Trudng va chuong trinh dao tao dat tiéu chuin chét luong
AUN-QA, mot sé chuong trinh dao tao trong diém phét trién chat lugng theo tiéu
chuin cia céc td chirc kiém dinh qudc té. Phat trién vin hoa chit lugng theo hudéng
hoi nhdp vdi hé théng cic dai hoc c6 uy tin ctia khu vyc, Chau A va thé gioi, gop
phin dua Truong trd thanh truong dai hoc trong diém khu vuc mién Trung, dugc
coéng nhan 1a trudng nim trong nhém 100 trudng dai hoc hang diu cia Viét Nam va

nhém 1000 trudmg dai hoc hang déu ctia khu vie Pong Nam A.
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2.5. GIAI POAN PHAT TRIEN SAU 2030

Tir sau 2030, cin cr vao tiéu chuin xép hang co s& gido duc dai hoc-nha
truong phai timg bude xiy dung c4c diéu kién vé Quy m6, nganh nghé va cac trinh
do dao tao, Co ciu hoat déng dao tao va khoa hoc céng nghé, Chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc dé timg budc hoan thanh kidm dinh chat lugng gido duc dai hoc
theo chuin khu vuc va quéc té, huéng téi trés thanh co s¢ gido duc theo dinh hudng

img dung vao nim 2040 va co sd gido duc theo dinh hudng nghién ciru vao 2050.

2.6. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT PANH GIA KE HOACH VA KET
QUA PAT BPUQC

Pé thyuc hién tét ké hoach chién luge nay, nha truong can phai lam nhitng cong
viéc sau:

- Thiét 1ap mét nén tang thé ché tao tién dd thue hién ké hoach: nén tang cdn
ban cua thé ché nay 1a su phé duyét cua Hoi dong truong, Ban Giam hiéu.

- Xay dyung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lurge chung
cua toan trudng va cta timg don vi thanh vién theo ting giai doan chién luoc;

- Tuyén truyén va phd bién thong tin, nang cao nhan thic dé; véi toan bd gido
Vié, sinh vién ciia nha trudng déi véi viée thuc hién ké hoach chién luogc;

-Té chie bd mdy va phan céng nhiém vu cho céc ca nhén, don vi, by phén
(quy dinh 13 trach nhi¢m, quyén han, nguédn lyc...);

-Phai d& ra bién phap, co ché té chire va chi dao thuc hién & cac cip;

- Co céc bién phéap tmg phé véi sy thay ddi, rai ro c6 thé Xdy ra trong tuong
lai;

- Trong giai doan dén 2020, thyc hién tur danh gid va danh gia ngoai céc két
qua thuc hién ké hoach phét trién, quy hoach xay dung co s¢ vat chat, td chire bd
may, phat trién doi ngfi, déi mai, néing cao chat luong dio tao, nghién ciru khoa hoc,
phuc vu cong ddng trong giai doan diu tién t6i nim hoc 2017-2018 s& 14 cin cir dé
dénh gi4, diéu chinh chién lugc phét trién t6i nam 2020, tim nhin 2030 va céc nim
tiép theo.
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PHU LUC

Phy luc 1. Co cdu t chirc hanh chinh ciia nha truong

HOQI PONG TRUONG
y
HOI PONG KHOA HIEU TRUONG CACHD TU VAN
HQC VA PAO TAO VA CAC P. HIEU TRUONG KHAC
\ 4 JF 4
CAC TRUNG CAC PHONG CAC KHOA CAC TRUONG
TAM TRUC THUQC
Phu luc 2. Thong ké s6 hoc sinh, sinh vién
Cic tiéu chi 2012-2013 | 2013-2014 [ 2014-2015 | 2015-2016
1. Nghién ctru sinh
2. Hoc vién cao hoc
3. Sinh vién di hoc 1.199 1.053 1.160 1.241
Trong dé:
H¢ chinh quy 879 815 929 1100
H¢ khong chinh quy 320 238 231 141
4. Sinh \fl-él‘l cao dang 822 202 205 239
Trong dé:
Hé chinh quy 727 208 122 216
H¢ khong chinh quy 95 84 83 23
- Flgasiny TOCN 371 357 49 45
Trong dé:
H¢ chinh quy 140 74 49 45
H¢ khéng chinh quy 231 283 0 0
6. Khac... 0 0 0 0
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PHU LUC 03

KE HOACH TRUNG HAN 2016 - 2018

Ngudi chiu trach| Chi tié
TT Noi dung ké hogch hanh dgng e L
nhié¢m danh gia
I CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU
1 Ra sodt quy hoach dgi ngii, cin ddi ngudn lwe, bd sung nhin lyc nhimg
nganh, linh vie con thiéu
Cian d6i nhu ciu giing vién & cdc nganh BGH Cic gidng
dao tao dé dé xuit véi UBND Tinh cho vién c6 chat
. x - en oA, x| Cdckhoa/bd "
phép tuyén dung thém giing vién & mot so A lrgng phu
nganh cén thiéu: Ludt, Du lich, Chin nudi mon hop véi yéu
- Thii y, Kinh té néng nghi¢p, Méi truing Phong TCHC ciu tuyén
va nhirng nganh dy dinh sé mé nhw Tha vy, dung
Quin ly kinh té
2 | Ting cwdng cong tic dao tao, bdi dudng vé moi mit cho cin bj vién chire
dic biét chii trong dao tao ning cao trinh do chuyén mén nhit la trinh dj
tién s§; bén canh d6 cin quan tim boi dudng v& trinh dé Iy ludn chinh tri,
ngoai ngit, tin hoc, ki ning nghé nghiép
2.1. | Piy manh viéc di hoc tién sy ning cao Cic khoa/b( S6 lwgng
trinh d§ & nhimg nganh co6 gidng vién tham mon gidng vién,
gia dio tao nhung trinh d§ chwa dii chuén cin b dirge
Phong, ban, . .
A dao tao ning
AEAEE ERIH cao trinh dj
T6 chirc céc 16p boi dudng ngoai ng, tin hoc x £
2.2- 143 céc 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép va| Thong TCHC | So lwong
ho#ic clr can bo, giang vién, nhan vién di hoc| Trung tim NN- | gidng vién,
ngoai ngit, tin hoc, chuyén mdn, nghiép vu|  TH.KNM cin bd duge
dam bao tat ca can bd, gidng vién, nhan vién R
o n AT E g boi dudng
phai c6 trinh d6 ngoai ngt, tin hoc va nghiép| 4. khoa/bd
vu theo chuan chirc néing nghé nghiép. NN, TH,
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nhu ciu xi hi: Cic chwong trinh bdi dudng
nghiép vy sur pham, dao tao lai gido vién tir mdm
non dén THPT, cdc chimng chi tin hoc, ngoai ngir va

mon CM, NV
Phong, ban,
trung tim
D¢ xuét Tinh ty cho phép cac can by quan ly x
2.3- 1b8i dudng vé 1y luan chinh tri BGH S6 lwgng CB
quan ly Jduge
Phong TCHC g %
tham gia cic
khéa boi
duwdng
3 | C6 co ché biit buge moi thanh vién phii thye hién tét cam két vé dao tao, bdi
dudng, c6 ké hoach gidm sit viée hi¢n; khuyén khich nhimg ngudi thue hién
t6t ké hoach dao tao, bdi dudmg déng thi xir Iy theo quy dinh nhimg ngudi
khong thyce hién hoiic thye hién khong t6t ké hoach dao tao, bdi dudng.
Ra soit cam két ciia giang vién dwgc tuyén| Cic khoa/by |Két qua dao
tir sau nim 2008 dén nay vé viéc thue hién mon tao, bing tot
nhiém vu di hoc ning cao trinh dj va biit nghiép cia
" . cn an £ Phong TCHC
bugc phai thye hi¢n ding cam ket. GV
IL CHIEN LUGC PHAT TRIEN PAO TAO
y Quy hoach phit trién nganh nghé dio tao phii hgp véi nhu ciu phit trién
KT- XH cua dia phwong
1.1. | Quy hoach nganh nghé dao tao phil hgp véi cic | Phong Pio tao, | Cic chwong
linh vyre phit trién kinh té xa hji ciia Tinh va cia |[cdc khoa/b mén |trinh dao tao
dit nuée dwgc nghiém
thu, ban
hanh
1.2 | Phat trién chuong trinh dio tao ngin han dap img | Phong Pao tao, | Cic chwong

Trung tim ngoai
ngir- tin hoc va

k¥ ning mém,

trinh da» tao
ngin han

dugc nghiém
thu, ban
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dap \img yéu ciu vé kién thirc, ky ning,

ning lye va phdm chit ciia ngudi hoc

chirng chi nghé, TT GDTX hanh va ap
dung
2 Xiy dung, ra sodt, dinh gis va kiém dinh cic chwong trinh dao tao aat
chuin va dip tng nhu ciu xa hoi
2.1 |Ra sodt, diéu chinh, xdy dung chuén diu ra Phong DPao tao.

Cic bg
chuin diu ra
dwge thim
dinh, diéu

chinh va ban

hanh
2.2 | Chuyén dbi, xay dyng cic chwong trinh | Phong Pao tao, | Cic chwong
dao tao theo dinh hwéng CDIO cic khoa, by | trinh CDIO
mon dugc nghiém
thu, ban
hanh
2.3 | Xiy dung chwong trinh dao tao két noi véi | Phong Pao tao, | Cic chwong
thue tién, két ndi nha trudmg véi doanh cac khoa, b§ trinh thye
nghiép, sinh vién véi co hdi viée lam mon, TT DVHT | tép, lam vigc
SV dwge ban
hanh va ap
dung
24 Kiém dinh cdc chwong trinh dao tao Phong PBCL, | Mdi khoa c6
Pio tao, cac | tdi thiéu 1
khoa, by mén va [chwong trinh
cdc don vi lién |dao tac-dugc
quan tr danh gia
3 |Pdi méi phwong phép gidng day va dinh gid theo hudng liy ngudi hoc lam
trung tim
3.1.| Dbi méi phwong phap giang day nhim | Phong Pao tao, | Cic phwong
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ning cao trii nghi¢m ciia ngwdi hoe trong |cic khoa/by mén| phip cay
qua trinh dao tao hoc méi, sb
Irgng cac
dot thue tip,
thue té
3.2. | Ung dung céng nghé thong tin, dic biét 1a | Phong Dao tao, | S§ cdc 16p
irng dung Google classroom va Microsoft cdc khoa/by | hoc két hop
class vio két hop giing day tryc tiép va | mén, Trung tim |day trye tiép
truc tuyén CNTT va truz
tuyén
3.3 | Chi trong qui trinh ty kiém tra d4nh gia | Phong Pao tao, | Sinh vién tu
cua nguoi hoe thong qua img dung cong ciac khoa/bg déanh gia
nghé thong tin dic biét la sir dung cong |mon, Trung tim | dwge trinh
nghé ma ngudn mé CNTT d9 ctia ban
thin
3.4 | Chi trong dénh gis thwong xuyén, lién tuc | Phong Pao tao, |Céc bai viém
trong sudt qua trinh dao tao; diy manh ciac khoa/bg tra thudng
thwe hanh, thye té va ning cao trii nghiém | mon, Trung tim | xuyén, bai
ciia ngudi hoe CNTT thue hanh,
thue
nghiém...
3.5 |Giam 4p lwe d4nh gi4 cudi Ky, tip trung cii| Phong Pao to, | Trong s6 bai
cich phwong phép dinh gia dam bio phin | cdc khoa/by | thi cudi ky
loai ngwdi hoc phut hop véi khéi lwgng kién | mdn, Trung tim | gidm, ca. dag
thire ciia chwong trinh dao tao CNTT thi phu hop
4 Phat trién hoc ligu, co sé vt chit, trang thiét bi phuc vu dao tao
Xay dymg h¢ théng gido trinh, bai gidng, | Phong Dio tao, Piy di cic
sich chuyén khio, tham khio, tai li¢u Thw vién, cdc | taili¢u phu
hwéng diin hoc tap phit hop véi chwong | khoa/bd mdn va |hop voi timg
trinh gidng day don vi lién quan |chwong trinh
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dao tao
- Niéng cao hiéu qua cong tic tuyén sinh
5.1 | Xay dung ké hoach, d¢ 4n tuyén sinh phu Phong Do tao, | Pé 4n tuyén
hop véi nhu ciu ciia ngudi hoe va niing lue | cic khoa va don | sinh hang
dio tao ciia Nha trwong nhim dép ung yéu| vilién quan niam
cdu ciia thi truong lao djng
5.2 |Da dang héa hoat dfng tuyén truyén quing| Phong Dao tao, | Céc chuwong
ba tuyén sinh: Té chirc cdc cude thi § twing| phong PSi ngoai | trinh quing
khéi nghiép, ngdi tredng wéc mo,...  |va Truyén thong| bd tuyén
cac khoa va don | sinh, cac
vi lién quan cugc thi
quang ba
hinh dnh nha
treong
5.3 | Gin trich nhi¢m tuyén sinh véi cic khoa, | BGH, phong | Cic hd so
b mon va tit ci cin b, gidng vién trong |Pao tao, toan thé| ding ky, cic
toan truong CB, GV,NV sinh vién
nhép hoc do
CB, GV,NV
gidi thig¢u
5.4 | Tich cwc d& xuit co ché, chinh sich dé dao | BGH, phong | Cic viin ban
tao theo dom diit hang ciia doanh nghiép, Pao tao, cic | xdc dinh co
chinh quyén dia phwong va hé thong quin | khoa/b) mdén | ché, cic lép
ly nha nwée dao tao theo
don dit hang
55 Hop tic voi cice treomg Dai hoe, cic td Phong Pao tao, | Cic chwong
chirc va cdc doanh nghiép trong, ngoai | phong Pdi ngoai| trinh thue
nwée nhim gidi thiéu ngudi hoc va tim  |va Truyén théng | tip, hoc tip
kiém co héi thwe hanh, thye tip, viée lam | cdc khoa va don | lién két véi
sau khi t6t nghiép gin tuyén sinh diu vio vi lién quan cac trudng
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v6i gidi quyét viée lam du ra.

nwdc ngoai

III. CHIEN LUGC PHAT TRIEN KHOA HQOC CONG NGHE
4 Mé rong hgp tic nghién ciru khoa hgc, dic biét véi cic trwdong dai hoc va
cic vién nghién ciru nwéc ngoai
Mo rong hop tic nghién ciru khoa hoc trong[Phong QLKH -[+ S& truomg
va ngoai nudc HTQT dai hoc, vién
Cac khoa, bd|nghién ciu
mon, phong,|trong  nudc
trung tdm, cda|tham gia hop
nhan cdc can bg,|tac nghién
giang vién ctru khoa hoc
+ Thu nhap
tir cong trinh
hop tac
nghién ciru
2 | Tip trung nghién ciru lién quan dén viéc hoach dinh chinh sdch, va c6 tinh
img dung cao (thdng qua phdi hgp véi cic co quan nha nuéc va cdc doanh
nghiép trong va ngoai nwarc)
53 Ké hoach, chuong trinh hop téc khoa hoc voi[Phong QLKH -|- S§ don vi
" |céc don vi khac HTQT hop tic tham
gia
- Thu nhép tir
phoi hop
nghién clru
khoa hoc
- Céc dé xuat
dwge trién
khai
5 |P€ xuat céc du an, de tai lién quan dén viée|Cde  khoa, bg|- SO don vi
** |hop tac véi cac doi tac trong va ngoai nudc  |mon, phong, hgp tac tham
trung tdm, Poan|gia
thanh nién, cal- T}lu nhap tur
nhédn céc can bg,|phoi hop
giang vién nghién clu
khoa hoc
- Cic dé xuit
dwogc trién
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khai
3 Piu tir co s& vit chit phuc vu hoat djng nghién ciru
Pau tr co s¢ vat chit phuc vu hoat déng[BGH Nha lam viéc,
nghién ciru, chuyén giao cdng nghé BanQLDuan |vuon  uom,
trong  cdy,
trang thiét bj
4 XAy dung chinh sach khuyén khich nghién ciru khoa hoc hgp ly
Xay dung quy ché vé khuyén khich, hd trg[Phong QLKH -|Quy dinh vé
nghién ctru khoa hoc HTQT hoat udng
Cac khoa, bo|nghién cilu
mon, phong chirc|khoa hoc
nang
3 PAy manh hoat djng sinh vién nghién ciru khoa hoc
Pay manh hoat dong sinh vién nghién ciru/Phong QLKH -|- Sinh vién
khoa hoc theo huéng nang cao chit lugng,[ HTQT tham gia cac
hiéu qua, tham gia nhiu cudc thi Cac khoa, bOlcudc thi vé
modn, phong chirc|sinh vién
nang NCKH, dat
giai;
- Sinh vién
tham gia viét
bai ding ¢
céc tap chi,
ky yéu khoa
hoc.
IV. CHIEN LUQC PAM BAO CHAT LUQNG
. Hoan thién hé théng diam bio chit lwgng ndi b) ciia Pai hoc Ha Tinh va
dom vi true thude
1.1. | xdy dung trong ké hoach chién lwge va ké | Céc dom vi true K¢é hoach
hoach ndm hgc thugc chién lwgc
1.2 | XAy dung, ban hanh quy dinh vétrach | Céc don vi trye |Quy ché diam
nhiém dam bao chit hrgng thude béo chat
lwgng cic
dom vi
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2 Hoan thién hé thong té chirc, bd may lam cong tic PBCL gido duc
2.1 | Xay dung ddi ngii cian by phu trich cong | Phong TCHC | Can b phu
tac PBCLGD c6 dii s6 hrgng va ning lye trach cong
dé chii djng xdy dyng va trién khai ké Cankhowbd | i pner
hoach dim bio chét lwgng mét cich higu e
qua
2.2 | Thanh 1ip Hji ddng diam bio chit lwgng | Phong TCHC Hoi dong
gido duc va mang lrdi cin b) thye hi¢n dam bio
nhiém vu dam béo chit lwong & cdc Cae kl:oa/bq chit lwgng
khoa/b$ méon e
3 Hoan thién hé thong t chirc, by may lam céng tic PBCL gido duc
3.1 | Ty danh gid va dinh gid ngoai co sé gido | Cic don vi truc Két qua
duc thuje ddnh gia cia
TTKPDBCL
3.2 Thue hién cic hoat dong cii tién chat Cic don vi true | Cac linh vye
lwgmg sau ty ddnh gid va dinh gid ngoai thudc hoat djng
chit lwgng
va hi¢u qua
V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE
1 Trién khai cic hoat dgng d6i ngoai theo ding quy dinh ciia Nha nuée
Hoan thic’?n hé théng vin ban va céq quy dinh|Ban GH, Vin ban duoc
chung vé hoat dong hop tac quoc té cia|Phong  QLKH-|ban hanh
Truong Pai hoc Ha Tinh phit hop v6i cac quy HTQT
dinh cia nha nudc va cua dia phuong
2 | Thue hi¢n cic hoat ddng hop tic qudc té vé ddo tao c6 higu qui, thé hi¢n

qua cdc chwong trinh hgp tic dao tao, trao dbi hoc thuit; cic chwong trinh

trao ddi gidng vién va ngudi hoc, cic hoat djng tham quan Kkhio sit, hd

trg, ning cip co s& vt chit, trang thiét bj ciia trudng dai hoc
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2.1

Xiy dung ké hoach phit trién quan hé véi
cdc ddi tac phu hop véi ning lye cia

Cac ban ké
hoach duogc
xdy dung va

truwong; lién két dao tao va da dang ho4 cic RASIS thyc hién
hinh thirc dao tao nhu: 0+4, 1+3, 2+2...
ok WY ’ So lugng
2.2 | Tiep tuc cdc chwong t’rmh lién két dwa sinh chuong  trinh
vién di thye tip ngidn han va dii han & Ban GH, duoc thue
nude ngoai, tién téi xdy dung mot so Phong DNTT hi¢n
Phong Pao tao  |{S§ lugng sinh

chwong trinh dao tao chung véi cic nuée

Cac khoa dao tao

vién dugce gi
thyc tdp ngan
va dai han ¢

nudc ngodi
3 | Thuec hién cic hoat djng hop tic qudc té vé nghién ciru khoa hoc ¢6 h:éu
qua
Thyc hién dyu an, de an hgp tac nghién ciru Cac dy an
khoa hoc, phat trién cong nghé, cac chuong|,. . Hop tac quoc
trinh ap dung két qua nghlen ctru khoa hoc va Phong  QLKH-1¢
HTQT

cong nghé vao thyc tién, t6 chire hdi nghi, hoi Céc khoa/bd mén
thao khoa hoc chung, cng b céc cong trinh :
khoa hoc chung

4 |Pa dang hod cic hoat djng hop tic qudc té, mé rong pham vi va dbi twong

hop tic
Hop tac dao tao Cic dy an
Hop tac quoc te trong phat trién ddi ngil Phong  QLKH-|Hop tac qudc
Hop tac quoc te ve NCKH HTQT te
Hop tac quoc té trong viéc hd trg ning cao co|Cac khoa/b moén
s@ vat chat cia nha truong
VL. | CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUYEN THONG, PHUC VU CONG
PONG
1 Xiy dung chinh sich
11 Tich cyc x@y dyng va tham muu cho céc cap|Ban GH, Van ban duoc
*7* |quan ly co ché, chinh séch hd trg cho giang(Phong  QLKH-|ban hanh

vién va sinh vién tham gia cac hoat dong phuc
vu cong dong

HTQT
Cac khoa chuc

nang
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1.2.

Dé xuit co ché chinh sach tim kiém, moi goi
cac nha khoa hoc, cac co sé gido duc dao tao
vao hop tac gido duc dao tao tai Truong Dai
hoc Ha Tinh trén tat ca cac linh vuc

Ban GH,
Phong

HTQT

Céc khoa chirc
niang

QLKH-

Vin ban Jdugc
ban hanh

Giin két cdc hoat dong cita cic by phén véi sic ménh phuc vu cong dong

Hoat dong khoa hoc va cong nghé phuc vu
cong dong

Hoat dng dao tao phuc vu cdng déng

Hop tac va d6i ngoai phuc vu cong dong

Boi dudng doi ngd dap tmg yéu cau phuc vu
cong dong

Ban GH,
Phong
HTQT
Cac khoa chirc
nang

QLKH-

Quyét dinh
thanh lap;
Ké hoach
hoat dong

) hoat 40ng
trién khai va
bdo cac két
qua

»

XAy dung chién ké hoach truyén thong thye hién nhiém vy

phuc vu cng

dong
31 Da dang héa cac hoat ddng quang ba, gidi BGH Thuong hiéu
" |thiéu hinh anh Truong Pai hoc Ha Tinh trén|,, Hinh anh
: vag A : i .[Phong  QLKH-|
cac phuong tién théng tin dai chiung va HTQT truong
website nha truong, qua cac dién dan chuyén - DPHHT
x g o Trung tdam CNTT
mon trong va ngoai dia phuong
32 Ning cap hé thong Website ciia Truomg va|Phong  QLKH-|Hé thong
** |cac don vi theo hudng chuyén nghi¢p, hién HTQT website dugc
dai va da ngdn ngir Trung tim CNTT |cai tién
. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT
Diéu chinh lai quy hoach khong gian cac co|Ban GH, Khong gian
1 5o coa truomg phuc vu truong phd théng va|Phong Quan tri  |théng thoang
Mém non Phong KHTC
5 Xdy dung thém céc phong hoc dép tmg quyBan GH, Phong hoc
md dao tao, mdt sé phong hoc 16n Phong Quan tri
Phong KHTC
Mua sdm thiét bj trong cac phong hoc Ban GH, Thiét bi
3 Phong Quén tri
Phong KHTC
Niéng cap thu vién Ban GH, Sach bao, ban
4 Phong Quantri |ghé,  may
Phong KHTC tinh,...
B— CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON THU
Tang quy md va da dang hoéa cac nguon lyc|BGH, Nguon  kinh
1 \tai chinh Cic Khoa, bo|phi tir Ngin

mon, phong chirc
ning

sach Nha
nudc chn chi
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Phong KHTC

thudong xuyén

ting hing
nim tr 5%-
10%

Khai thac cac nguén thu tir hoat dong KHCN,

Ciac Khoa,

bd|Phén diu

2 HTQT, phén diu tang ngudn thu tir céc hoat/mén, phong chircngudn thu tir
déng dich vu tu van,... ning cac hoat dong
Phong KHTC dat: 3,5
ty/nam
Quan ly va sir dyng ngudn lyc tai chinh c¢6|BGH, Tu chu tai
3 |hieu qua Phong KHTC  |chinh déi véi
mot s linh
vuc
Nang cao ning luc va trach nhiém d6i véi d6i|Ban GH, Ty chy, tu
4 |ngii Iam cong tc tai chinh Phong KHTC  |chiu trdch
nhiém cua
CB tai chinh
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PHU LUC 04

KE HOACH TRUNG HAN 2018 - 2020

Nguwoi chju trach| Chi tié
TT N¢i dung ké hoach hanh dgng S e e
nhi¢m dinh gia
L CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU
y Tiép tuc thyc hién chinh sich thu hit nhim tuyén dung nhimg ngwoi
thue sy gidi, c6 chit lwrong, bd sung cho dgi ngii
Cin d6i nhu ciu gidng vién & cic nganh BGH Cic giang
dao tao dé dé xuit véi UBND Tinh cho _|vién c6 chit
phép tuyén dung thém csin bg, gidng vién & Che kl:oa/bq lrgng phu
mét s6 linh vuc tuyén dyng chua dii: Du mon hop véi yéu
lich, nhimg nganh dinh hwéng dao tao: Phong TCHC ciu tuyén
Quin Iy kinh té dung
2 | Ting cudng cong tic dao tao, bdi dwdmg vé moi mit cho cdn b vién chire
dic biét chi trong dao tao ning cao trinh d9 chuyén mén nhit 1a trinh 16
tién s§; bén canh d6 cin quan tim bdi dwong vé trinh d4 Iy ludn chinh tri,
ngoai ngir, tin hoc, ky ning nghé nghiép
2.1. Piy manh viée di hoc tién sy ning cao Cac khoa/bj S6 lwong
trinh d§ & nhirng nganh ¢6 gidng vién tham mon giang vién,
gia dao tao nhung trinh d9 chwa di chuin cian b
Phong, ban, .
duwoc dao
trung tim .
tao n2ng
cao trinh
ag
To chirc c4c 16p boi dudng ngoai ngf, tin hoc : X
faky va céc 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vy Phong TCHC | So hrong
hodc cir can by, giang vién, nhan vién di hoc| Trung tAim NN- | gidng vién,
ngoai ngit, tin hoc, chuyén mén, nghiép vu| TH-KNM cén b
dam bao tat ca can bg, gidng vién, nhin vién 1.
gt = e o Sl - duoc boi
phai ¢6 trinh d6 ngoai ngir, tin hoc va nghiép Cic khoa/bd

68



Ké hoach chién lwoc phdt trién Truong PH Ha Tinh téi 2020 va tém nhin dén 2030

vu theo chuén chirc ning nghé nghiép.

mon dudng NN,
. TH, CM,
Phong, ban, NV
trung tim
2 o o e SN T ber | ey
CB quén ly
Phong TCHC dirge s
gia ca~
khéa bdi
dudng
3 | C6 co ché bit buge moi thanh vién phai thye hién t6t cam két vé dao tao, bdi
dudng, ¢6 ké hoach gidm sit viée hi¢n; khuyén khich nhing ngudi thuc hién
tot ké hoach dio tao, bdi dudmg ddng thoi xir Iy theo quy dinh nhimg ngwdi
khong thye hién hoiic thyc hién khéng tot ké hoach dao tao, béi dudng.
Ra soit cam két ciia gidng vién dwoe tuyén| Cic khoa/bd Két qua
tir sau nim 2008 dén nay vé viéc thue hién mon dao tao,
nhiém vu di hoc ning cao trinh dj va bit biing tot
bugc phai thye hién ding cam két. raong LCHC nghiép cia
GV
1L CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO
Pa dang héa cic nganh dio tao, phit trién cic nganh dao tao méi phu
hop véi nhu ciu cia dia phwong, khu vye va ca nwée. Ning cao kha ning
: thuc hanh trong cic chwong trinh dio tao trén co sé gin két dao tao véi
thyre tién
1.1 | Mé& thém mét sé nganh dao tao ddp \ing BGH Nganh Thua
nhu ciu xi hdi ¥, Quin Iy
Phong Pao tao, kinh t€ bic
ciac khoa/b§ mon dai hoc,
nganh
TCNH hic |
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thac sy
1.2 | Ning cao kha niing thuc hanh trong cic Cic khoa/bj Cic
chwong trinh dao tao trén co sé giin két mén chuwong
dao tao véi thye tién trinh dao
tao duyc
cai tién
2

Xiy dyng, ra soit, ddnh gid va kiém dinh cic chwong trinh dao tao dat

chuin va d4p ing nhu ciu xi hji

2.1 | Trién khai thye hi¢n cdc chwong trinh dao Phong Pao tao, Cic
tao két ndi véi thye tién, két ndi nha cic khoa, b chwong
truomg véi doanh nghiép, sinh vién véi co | mén, TT DVHT | trinh thue
hi viée lam SV tap, la n
viéc ban
hanh dwgc
ap dung
2.2 Kiém dinh cic chwong trinh dio tao Phong PBCL, | Mt sé
Dao tao, cic chwrong
khoa, b§ mén va| trinh dao
ciac don vilién | tao dugc
quan kiém di.h
theo tiéu
chuin quéc
gia va AUN
3 | Ning cao hi¢u qui hoat djng quin ly dao tao trén co sé ing dung cong
nghé thong tin
3.1. |Hoan thién cdc quy trinh, quy ché, viin bin Phong Pao tao, | Céc vin
huéng din hoat d9ng quén Iy ddo tao  [cdc khoa/by mén| bin, quy
va don vilién | ché hwéng
quan din hoat
dong dao
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-

tao duge
ban hanh
3.2. | Ning cip phin mém quin Iy dao tao, tich | Phong Pio tao, | Phin mim
hop véi hé thong thong tin quan Iy toan | TT CN TT, cic |quin ly dao
truong khoa/bg mén va | tao duge
dom vj lién quan | ning cip,
ap dung
3.3 | Té chire bdi dudng, dio tao, huéng din cin| TT CNTT, cdc |Cic 16p hoc
b§, gidng vién, sinh vién sir dung hi¢u qua khoa/by mén sir dung
phin mém quén ly dao tao phin mém
quén ly aao
tao
3.4 | Thuwong xuyén ra sodt, didu chinh ké hoach| Phong Pao tao, | Caické
dai han, trung han, ngin han phi hgp véi | TT CNTT, cic |hoach dwgc
qui trinh dbi méi cong tic quin Iy dao tao khoa/by mén va | didu chinh
va yéu ciu phit trién ciia Nha truong | don vjlién quan| va ban
hanh
3.5 | Tuyén truyén, phd bién, hwéng din cin bg,| Phong Do tao, | Cic budi
giang vién, sinh vién thye hién t6t cic quy | TT CNTT, cic | hop hwéng
dinh, quy ché, viin bin hwéng din, ké khoa/b) mén va | din, thio
hoach dio tao hang nim don vj lién quan | luin quy
ché, quy
dinh, vin
ban lién
quan dén
dao ta2o
4 Phit trién hoc liéu, co s& vit chit, trang thiét bj phuc vu dao tao

Xdy dyng h¢ thong gido trinh, bai giing,
sach chuyén khao, tham khio, tai liéu

hwéng din hoc tip phu hop véi chwong

Phong Pao tao,
Thuw vién, cac
khoa/by mén va

Piy dii cic
tai li¢u phu

hop véi
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trinh giang day don vj lién quan tung
chuwong
trinh dao
tao
5 Ning cao hi¢u qua cdng tic tuyén sinh
5.1 | Xy dung ké hoach, dé 4n tuyén sinh phu | Phong Pao tao, |Pé 4n tuyén
hop véi nhu ciu ciia nguoi hoc va ning lue | cdc khoa va don | sinh hang
dao tao ciia Nha trwdmg nhiim d4p umg yéu| vi lién quan nim
ciu ciia thi trwong lao djng
5.2 |Pa dang héa hoat djng tuyén truyén quéing| Phong Pao tao, Cac
b4 tuyén sinh: Té chire cdc cudc thi y twéng| phong Doi ngoai| chwong
khdi nghiép, ngéi trwomg wéc mo,... va Truyén théng trinh quing
cdc khoa va don | b tuyén
vi lién quan sinh, cdc
cudc thi
quéng ba
hinh dnh
nha trueong
5.3 | Giin trdch nhi¢m tuyén sinh véi cic khoa, | BGH, phong | Cic hd so
bd mén va tit ci cin by, gidng vién trong |Dao tao, toan thé dang ky,
toan trudmg CB, GV, NV cac sinh
vién nhip
hoc do CB,
GV,NV
gidi thi¢u
5.4 | Tich eye dé xuit co ché, chinh sich dé dao | BGH, phong Céc vin
tao theo don dit hang cia doanh nghiép, Pao tao, cic ban xdac
chinh quyén dia phwong va hé théng quin | khoa/bd mén dinh co
Iy nha nwéc ché, cic 16p
dao tao
theo dem |
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d3t hang
5.5 Hop tdc véi cic trweomg Pai hgc, cic tH Phong Pao tao, Cac
chirc va cdc doanh nghiép trong, ngodi | phong Poi ngoai chwong
nuéc nhim gi6i thi¢u ngwdi hoe va tim | va Truyén théng| trinh thye
kiém co hdi thye hanh, thye tip, viée am | cic khoa va don tap, hoe tip
sau khi tot nghiép gin tuyén sinh ddu vao vilién quan | lién két 6i
Vi gidi quyét viée lam diu ra. cic truong
nudc ngoai
1L CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE
: Mé rong hop tic nghién ciru khoa hoc, dic biét véi cac truwdmg dai hoc va
cdc vién nghién ciru nwée ngoai
11 Nang cao thé manh nghién ctru cua truong  [Phong  QLKH,|Ting 50
’ Céc khoa, bd lugng  .va
Thanh Iap vién nghién ctru mon, phong,chat luong
1.2 trung tdm, cd|cOng trinh
nhan cac can bd,|NCKH

giang vién - Thu nhép
tr cac hoat
dong KHCN

ting 20%

va cdc vi¢n nghién ciru nwéc ngoai

Diy manh hop tic nghién ciru khoa hoc, dic biét véi cic trudmg dai hoc

Déy manh hop tic nghién ciru khoa hoc trong[Phong QLK + S6 truung
va ngoai nudc Cac khoa, bo|dai hoc,
mon, phong, |vién nghién
trung tdm, célciu  trong
nhan cic can bd,|nudc tham
giang vién gia hgp tac
nghién ciru
khoa hoc
+ Thu nhép
tur cong
trinh hop tac
nghién cuu_ |

Tép trung nghién ciru lién quan dén viéc hoach dinh chinh séch, va c6

tinh irng dung cao (théng qua phdi hop véi cic co quan nha nwéc va cac
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doanh nghiép trong va ngoai nuéc)

3.1

K& hoach, chuong trinh hop tac khoa hoc véi

cac don vij khac

Phong QLKH

- S6 don vi
hop tac
tham gia

- Thu’ nhap
tir phoi hop
nghién ciru
khoa hoc

- Céc dé

xuit dugre
trién khai

35 Pé xuit cac du an, dé tai lien quan dén viéc|Cac  khoa, bd|- S6 don vi
" |hop tac mon, phong, lhop tac
trung tdm, Poan|tham gia
thanh nién, c4|- Thu nhép
nhan céc can b, |tr phdi hop
giang vién nghién clru
khoa hoc
- Cic dé
xuit dwge
trién khai
4 Piu twr co' s& vit chit phuc vu hoat djng nghién ciru
Dau tu co s& dir liéu phuc vu nghién ciru BGH Co s& dir
Ban QL Dy 4n  |liéu
5 | Xiy dyng ké hoach dio tao va bdi dudng dé phit tridn ddi ngii nghién
ciru
K& hoach do tao va bdi dudng BGH, phong[Cac nghién|
QLKH clru vién
Céac khoa, b mén|dugc  bdi
dudng
IV. CHIEN LUQC PAM BAO CHAT LUQONG
{ Hoan thi¢n h¢ théng dam bio chit lwgng ndi b ciia Pai hoe Ha Tinh va
don vi truc thuje
L1. | Xaiy dyng, ban hanh quy dinh vé trich | Cic don vi true | Ké hoa h
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chwong trinh dao tao nji bd Truwong Pai
hoc Ha Tinh dya trén tiéu chuin qudc gia

nhi¢m dim bio chat lrgng tai cic dom vi thuje chién lu'(_)'j
trye thuje
1.2 Ban hanh s6 tay dim bio chét lwong | Cic don vi trye | S6 tay dam
thugc bio chat
lwgng
1.3 (Xiy dung va ban hanh quy dinh tiéu chuin| Csc don vitrwe | Quy ché
dim bio chat lrgng co sé dao tao va thuje dim bio

chit lwrgng

truong
va chuén khu vure PHHT
2 Hoan thién hé thong t§ chire, b mdy lam céng tic PBCL gido duc
2.1 | Tip huin vé céng tic PBCL gisio duc Phong DPBCL | 100% CB,
GV duwoc
tip huin
2.2 | Cir cdn bd, GV tham gia khéa hoc dio tao | Phong TCHC 50%
kiém dinh vién truéng cic
don vi
tham gia
3 | Chit lwgng co sé dao tao va cic chwong trinh dao tao dwgc cii tién dap
ng cdc tiéu chudn chit lwgng quéc gia va quoc té
3.1 | T4p huin vé cong tic ty ddnh gis chwong | Phong DPBCL | 1-2 16p tip
trinh dao tao huin
3.2 | Trién khai ty d4nh gid tit ca cdc chwong | Phong TCHC |1-2 chwong
trinh dao tao theo tiéu chuin quéc gia trinh dao
tao danh
gid theo

. A
tiéu chuan

khu vure
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V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQP TAC QUOC TE
1 | Trién khai cic hoat djng d6i ngoai theo diing quy dinh ciia Nha nué=
Pay manh, da dang hoa cac d6i tac va noi|BGH Cac  hoat
dung hop tac quoc té theo dting phép luat Viét|Phong DNTT dong HTQT
Nam va qudc té. thuc  hién
Piy manh, da dang ho4 cac ddi tic va ndi ding phap
dung hop tac quoc te theo dung phap luat Viét luat Viét
Nam va quic té. Nam ~ va
quoc te.
2 | Thwe hién cic hoat dong hop tic qudc té vé dao tao 6 hi¢u qua, thé hién
qua cdc chwong trinh hop tic dao tao, trao d6i hoc thuit; cdc chwong
trinh trao ddi gidng vién va ngudi hoc, cic hoat djng tham quan khio sit,
hd trg, ning cip co s& vét chit, trang thiét bj clia trwdng dai hoc
Thanh lap Trung tm Tu van du hoc va Xuiat Quyét dinh
khau lao dong thude Truong Pai hoc Ha Tinh thanh  lap;
de xuc tien vigc dua sinh vién di thuc tdp|Ban GH ké  hoach
ngdn va dai han; ho trg tim viée 1am cho sinh hoat dong
vién...
3 | Thuec hién cac hoat dong hop tic qudc té vé nghién ciru khoa hoc ¢é hiéu
qua
Thyc hién du an, dé an hop tac nghién ciru Cac du an|
khoa hoc, phat trién cong nghé, cac chuong Phon qu ) tac
trinh 4p dung két qua nghlen ctru khoa hoc va & quoc te
QLKILDNTT
cong nghé vao thuc tién, td chuce héi nghi, hoi Cic khoabs mbn
thao khoa hoc chung, cong b céc cong trinh °
khoa hoc chung
4 | Thyec hién cic hoat dong hop tic qudc té vé nghién ciru khoa hoc ¢6 hi¢u
quad, thé hién qua viéc thyc hién dy 4n, dé 4n hop tic nghién ciru khoa
hoe, pht trién cong nghé, cic chwong trinh dp dung két qua nghién ciru
khoa hoc va cong nghé vao thyc tién, td chirc hdi nghi, hdi thio khoa Foc
chung, cong bo cic cong trinh khoa hoc chung
41 Mo rong va day manh hop téc qudc té lién két S6  lugng
! |dao tao, trudc mit véi cic nude nhim tao|Ban GH, chuong
diéu kién cho cén bd, giang vién va sinh vién|Phong DNTT trinh lién két
¢O co hoi giag Iy, hoc tdp va NCKH véi cac|Céc don vi dao tao
ban beé quoc te Giang vién S6  lugng
giang  vién
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VIL

tham gia cac
chuong
trinh lién két
o Tiép tuc xdy dyng cac chinh sich khuyén Vin ban ban
" |khich, hé trg céc khoa timg budc chi dong hanh  céc
m& rong quan hé quéc té; chuin bj tét ngudn(Ban GH, chinh séch
nhén dé thyc hién cac hoat dong hop tac quéc Phong TC-HC S6 lugng
té trén c4c linh vuc GV dat
chuin
VL. | CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUYEN THONG, PHUC VU CONG
PONG
1 X4y dyng chinh sich
11 Tich cuc xay dung va tham muu cho céc cip|Ban GH, Vin ban
"7 |quan 1y co ché, chinh sich hd trg cho giang|Phong DNTT dugc  ban
vién va sinh vién tham gia cac hoat dong phuc|Cac khoa chirc hanh
vu cOng déng niang
. Dé xuét co ché chinh sach tim kiém, moi goi[Ban GH, Vin  ban
" |cac nha khoa hoc, céc co s& gido duc dao tao Phong DNTT dugc  ban
vao hop tic gido duc dao tao tai Truong Pai|Cic khoa chitc hanh
hoc Ha Tinh trén tét ca céc linh vuc niing ]
2 | Gan két cic hoat djng ciia cic b Phén véi sit ménh phuc vu cong dﬁng
Hoat dong khoa hoc va cong nghé phuc vu|Ban GH, Quyét dinh
cong ddng Phong DNTT  |thanh lap;
Hoat dong dao tao phuc vy cong dong Cac khoa chuc|lKé hoach
Hop tac va déi ngoai phuc vu cong dong nang hoat dong
Boi dudng doi ngii dap ng yéu cau phuc vy S6 hoat
cOng df)ng dong  trién
khai va bao
céc két qua
3 XAy dung chién ké hoach truyén thong thuc hién nhi¢ém vu phuc vy cong
dong ’
Da dang hoa cic hoat dong quang ba, giéi Thuong
31 \ihi¢u hinh anh Truomg Dai hoc Ha Tinh trén|BGH hiéu
cac phuong tién thong tin dai chiung va|Phong DNTT Hinh  4anh
website nha truong, qua cdc dién dan chuyén Trung tdm CNTT [truong
mon trong va ngoai dia phuong DHHT
Néng cap hé théng Website cua Trudng va Hé  thong]|
32 cac don vi theo huéng chuyén nghiép, hién[Phong DNTT website
dai va da ngon ngir Trung tim CNTT duoc cai
tién
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT
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i Hoan thanh xay dtrng co s¢ vat chat & co s6[Ban GH, Nha lam
Cim Vinh, tu sira ning cip co sd Dai Nai, Phong Quan tri |viéc 15 tang
dén nam 2020 hoan thanh cai tao va xdy dung|Phong KHTC Co s& 23
2 co s¢ tai Thach Quy va Thi trdn Xuan An duogc cai tao
Nghi Xuan theo huéng xay dung cao ting -
hién dai, dap tmg phuc vu nhiém vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc cua trudmg
Piu tu co sd vét chat, trang thiét bj phuc vu . Thu  vién

& dao tao va nghién ctru khoa hoc: céc phong Phong Do tao, sach va thu
thi nghiém, phong thyc hanh, trang thiét bi thi| Thw vién, cic |vién dien tir
nghi¢m, day hoc khoa/b$ mén va [V& ~ khong

. gian hoc tép
don vj lién quan & khii #ha
15 tang.
Hop nhat cac co s& nho 1€, phat trién co s& ha|Ban GH, Phong,

3 tang theo huéng tap trung co s& chinh Cam|Phong Quan tri phuong tién
Vinh Phong KHTC lam viéc
Bau tw ning cap thu vién, xay dung hoc li¢u[Phong Pao tao,/Cac  tiang

4 gom ca thu vién dién tir va tai nguyén hoc liu/Thu vién, céac thiét bi,
s0; xay dung cdc phong phuc vy, trang thiét bjlkhoa/bd mén va phong hoc,
thu vién theo huéng hinh thanh cic khong|don vi lién quan |phong  thi
gian hoc tap, nghién ciru than thién, hién dai nghiém,

thuc  hanh
va cac thiét
bi

N~ CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGUON THU
Tang quy mo va da dang héa cac ngudn luc[BGH, Nguon kinh

1 l4ai chinh Cic Khoa, bo|phi tir Nean

moén, phong chic(sich  Nha
ning nuéc  cho
Phong KHTC chi thuong
Xuyén tang
hémg nam tir
5%-10%
Khai théc cdc nguon thu tir hoat dong KHCN,[Cac  Khoa, b Phan  déu

. phin diu téng ngudn thu tir cdc hoat doéng{mén, phong chirc|ngudn thu tir

dich vu tu van,... ning cac hoat
Phong KHTC dong dat: 5

ty/ndm
Khai thac céc ngudn thu tir hoat dong HTQT |Cac Khoa, b|Phin  dau
3 mdn, phong chirc|ngudn thu tir
ning cac hoat
Phong KHTC dong dat: 3

ty/nam
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