UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC HA TINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
sé: /45/BC-TDHHT Ha Tinh, ngay 29 thing 12 nim 2023
BAO CAO

Két qua ddi sanh viée xay dung va thue hién ké hoach trung han
cac hoat dong ctia Truong Pai hoc Ha Tinh
giai doan 2019-2021 va giai doan 2021-2023

Thuye hién K& hoach s6: 10/KH-TDHHT ngay 16 thang 1 ndm 2019 va Ké
hoach sb: 04/KH-TDHHT ngay 8 thang 01 nam 2021 vé viéc t6 chirc xay dung ké
hoach trung han cac hoat dong cua Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2019-
2021 va giai doan 2021-2023; c4c Quyét dinh sé 157/QB-TDHHT, ngay 01
thang 3 nam 2019 va Quyét dinh sé: 134/QD-TDHHT, ngay 26 thang 2 nim
2021 vé viéc ban hanh ké hoach trung han céac hoat dong cia Truong Pai hoc Ha
Tinh. Nha trudng danh gié két qua xay dung va thuc hién nhu sau:

1. V& xiy dung va thuc hién cic ké hoach trung han

Nim 2016, trong bi canh Truong da thanh lap va di vao hoat dong duoc
9 nam, di timg budc trudng thanh, tao nén tang cho su phat trién bén vimg theo
muc tiéu da xac dinh, Truong di kién toan vé bd may to chirc, xdy dung duge
d6i ngii can bd 6 chit luong, trién khai cac hoat dong dao tao, nghlen cuu khoa
hoc va phuc vu cong dong hiéu qua, co so vat chat ngay cang duogc dau tu khang
trang. Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té sau rong, Trudng ludn ludn
chu trong dao tao ngudi hoc coé du tu cach dao duc, trinh d6 chuyén mon nghiép
vu dé dép tng nhu cau vé ngudn nhan lyc ctia xa hdi.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, Trudng van con mét s6 han
ché, yéu kém cén khic phuc. Trén co s& ra soat, danh gia toan dién nhiing mat
da lam dugc va nhitng mat chua lam duogc trong thoi gian qua; nhan dinh nhiing
thoi co, thach thic va nhiém vu méi, Truong xdy dung va cong b Ké& hoach
chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Ha Tinh t6i ndm 2020, tim nhin dén nam
2030 nham tao nhimg chuyén bién co ban, tich cuc dé phét huy vai tro, vi thé
ctia Trudng trong giai doan méi. Trong d6 Ké hoach trung han céc hoat dong
cua Truong giai doan 2019-2021 da xac dinh r6 phuong hudng va cic muc tiéu,
nhiém vu, gii phap cu thé nham thuc hién chu trurong ciia Pang va Nha nuéc vé
dbi méi gido duc dai hoc, phat trién khoa hoc va cong nghé, déng thoi thuc hién
phuong huéng, nhiém vu Chién lugc phat trién kinh t& - xa hdi tinh Ha Tinh dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030.

Pén nim 2021, sau 5 nim thuc hién Ké hoach chién luge phét trién
Truong Dai hoc Ha Tinh dén nim 2020, tm nhin dén 2030, dusi tic dong cia
cudc cach mang khoa hoc va céng nghé, qué trinh x3 hdi héa gido duc dién ra
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manh mé, cung véi yéu ciu ddi moi hé théng giao duc dai hoc Viét Nam, su
canh tranh gay gt giita cc truong dai hoc, yéu cau vé nguon nhén luc c6 chét
lugng dép tmg qua trinh phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nuéc néi chung va
tinh Ha Tinh néi riéng, Trudng dang dimg trude nhidu co hdi song ciing phai dbi
mit khong it nhitmg khé khin va thach thirc: i) vé& cong tac xdy dung doi ngii:
Dboi ngii can bo, giang vién (dic biét 1a can by, giang vién c6 hoc ham hoc vi
cao: tién si, pho gido su, gido su...) con han ché ca vé sé lugng va chét lugng,
chwa dép tmg dugc yéu cau toi thiéu theo quy dinh ciia B Gido duc va Pao tao;
ii) v& hoat dong dao tao: Cong tac tuyén sinh khé khin, ti 1& sinh vién chinh quy
¢6 xu huéng giam, diéu nay cé nhiéu nguyén nhan: nganh dio tao chua da dang,
truong chua cé nganh dao tao mang tinh chién lugc, hép dan, chua sat véi nhu
cau cua x3 hdi va khac biét co stre thu hit hoc sinh; iii) vé hoat dong nghién ctru
khoa hoc va co s& vat chat: Hoat dong nghién ciru khoa hoc va hop tac qubc té
con yéu, chua dap tmg dugc yéu cdu clia mot trudong dai hoc da nganh. Co s&
vét chét, trang thiét bi day hoc, nghién ciru khoa hoc chua duoc dau tu ddng bo,
hién dai du stc thu hut nguoi hoc va dap Umg céc diéu kién phuc vu day hoc,
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao c6ng nghé va hop tac qudc té.

Nhim dinh huéng phét trién, dap tmg dugc nhu cdu dao tao ngudn nhén
luc cho x hoi trong xu thé hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, Truong di xem
xét, diéu chinh, bd sung K& hoach trung han cac hoat dong ctia Truong giai doan
2021-2023 d& pht hop véi yéu cau ciia tinh hinh méi d& danh gi4 nhimng két qua
dat duoc, nhitng tdn tai, han ché, nguyén nhan va dé ra muc tiéu, nhiém vu va
nhimg giai phdp mang tinh dot pha v& phét trién doi ngi, tai cdu tric bd mdy,
tinh gian bd may hanh chinh, d6i méi chuong trinh, quy trinh d4o tao; dau tu co
s& vat chét, trang thiét bj day hoc nhim dép tmg yéu cau phat trién Truong mot
céch bén vimg trong thoi gian téi.

2. Vé két qua doi sanh céic ké hoach chién lwge dai han va trung han
ciia Nha Trudong tir nim 2016 dén nim 2023

(C6 céc ban dbi sanh timg linh vuc trong céc giai doan kém theo)
3. Két ludn

- Két qua dbi sanh, danh gia viéc xay dung va thuc hién K& hoach chién
luge dai han (Giai doan 2016 dén 2020 va giai doan 2021-2025) va cac Ké
hoach trung han (2019-2021 va 2021-2023), cho thidy Nha Truong di cé su nd
Iirc rét 16n dé thue hién co ban cac muc tiéu d ra (mic dd thue hién khéi luong
cong viéc & cac linh vuc dat duge tir 80% dén 90%). Bén canh d6, van con ton
tai mot s6 han ché, vuéng mic do céc nguyén nhan chu quan va khach quan.
Céc két qua trén chinh 1a co s& dé Nha truong xay dung cac chién luge dai han,
trung han trong nhitng nim tiép theo.

- Pé nghi cac don vi tiép tuc quén triét, bam sat viéc thuc hién cic Ké
hoach chién luoc d dé ra, xay dung nhing giai phap cu thé mang tinh cai tién
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trong ké hoach hang nim nham khéc phuc han ché, phat huy thé manh cta don
vi va Nha truong./.

Noi nhin:

- Cac don vi trire thube;
- Website;

- Luu: VT, TCHC.




BAO CAO , ’
i sanh viéc xay dung va thuc hién ke hoach chién lwoc
trc va phat trién ddi ngii cia Truong Pai hoc Ha Tinh
theo Bdo cdo s6 A45/BC-TPHHT ngay {9 thing 12 nim 2023)

Cin ctt Ké hoach chién lugc phat trién Tru'(mg Dai hoc Ha Tinh dén nam 2020,
tdm nhin dén 2030 ban hanh theo Quyét dinh sé 703/QD TDHHT ngay 05/5/2016,
cua Hiéu truéng Truong Dai hoc Ha Tinh (Ké hoach chién luoc tdng the) Ké hoach
chién lugc dio tao ciia Trudng Pai hoc Ha Tinh dén nim 2021; Dé 4n phat trién
Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2021-2025, dinh huéng dén ndm 2030 ban hanh
theo vin ban s6 394/TPHHT-TCHC ngay 30/11/2021 cta Hiéu truéng Truong Pai
hoc Ha Tinh.

Thye hién chi dao ctia Hiéu truong - Chu tich Hoi dong tu danh gié tai cudc
hop ngay 12/7/2024 va cén cr cac van ban quy pham phap luét, quy dinh hién hanh
cua, Phong T6 chiic - Hanh chmh béo cdo két qua do1 sanh viéc xay dung va thuc
hién ké hoach chién luoc co cdu td chirc va phét trién d6i ngii cua Trudng Pai hoc
Ha Tinh nhu sau:

1. Vé xdy dung ké hoach chién lwoc, dé 4n phat trién

Niam 2016, trong bdi canh Truong da thanh lap va di vao hoat dong duoc 9
nam, Trudng da kién toan v& by may td chire, xay dung dugc ddi ngii can bd cé chét
luong, hoat dong hiéu qua.

Pén nam 2021, sau 5 nim thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién Tru'orng
Dai hoc Ha Tinh dén nam 2020, tAm nhin dén 2030, Truong dang ding tru(rc nhiéu
co hoi song ciing phai d6i mat khéng it nhiing khé khin va thach thirc v& kién toan
bo méy t6 chiic, cong tac x4y dung d6i ngii can b9, gidng vién (dac biét 1a can bo
glang vién ¢6 hoc ham hoc vi cao: tién si, phé gido su, gido su...) con han ché ca vé
s6 luong va chat luorng

2. Poi sanh co cAu tb chire va phat trién di ngii

Ke hoach chién lwge
tong thé ban hanh
nam 2016

Pé an phat trién ban hanh nim

1T 2021

So sanh

Kién toan t6 chuc lai
b0 may cia Trudng
theo huo‘ng thu gon
dau moi tryc thudc,
phin cép va tdng
quyén chu dong cua
cac don vi. Cac Khoa,
B4 moén,... dugc sap
xép hozc thanh lap lai
trén co s& cac nganh
dao tao.

- Kién toan Hoi dong truong cia
Truong Dai hoc Ha Tinh phu hop
v6i Nghi dinh s6 99/2019/ND CP
ctia Chinh pht (quy dinh chi tiét va
huéng dn thi hanh mét sé diéu cua
Luét sira d6i, bd sung mét sb diéu
cta Ludt Gido dyc dai hoc).

- Sép xép té chirc lai co cAu bd may
cua Tru’(mg Dai hoc Ha Tinh phu
hop véi Nghi dinh s6 99/2019/ND-
CP cua Chinh phi; Nghi dinh
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020

- Sau 5 nam
thuc hién Ké&
hoach chién
luge, ban Dé
4n phét trién
cia Truong
da c6 sy didu
chinh theo
huéng thuc
chat hon, phu
hop véi diéu
kién thuc té
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- Pam bao cén dbi
gitra s6 luong giang
vién, can b quan ly
va sb luong d6i ngii
bo phan hanh chinh.

cta Chinh pht quy dinh vé thanh
lap, td chuc lai, giai thé don vi su
nghiép cong lap. B tri s\é lugng
nguoi lam viéc nhu sau: diéu dong,
b tri vién chire lam viée tai cac don
vi, dam bao mbi don vi cé tir 07 vién
chuc tré 1€n; Sap nhap mot sb don vi
dé dam bao tinh gon bd méy va bd
trf s6 lwong vién chirc trong mdi don
vi dung quy dinh.

- Ra soat, xay dung vi tri viéc lam,
xéc dinh sb luong nguoi 1am viée va
khung nang luc ¢ timg vi tri, thuc
hién tinh gian bd may hanh chinh,
bdi dudng nghiép vu chuyén mén,
nang cao tinh chuyén nghiép, va
hiéu qua coéng tidc cua vién chic
hanh chinh.

Lam tdt cong tac quy
hoach, boi dudng céan
bd quan ly.

Lam t6t cong tac quy hoach, boi
dudng can bd quan ly.

- Cé ké hoach bdi
dudng dé phat trién
k¥ ndng va chuyén
moén nghiép vy, cha
trong ché d6 chinh
sach dé khuyén khich
can bd giang vién tu
boi dudng nang cao
trinh d6 dong thoi
dam bao giitr nhan tai
gin b6 véi Nha
truong.

- Cé co ché chinh
saich khuyén khich
giang vién di dao tao
& nudc ngoai bang
cac ngudn tai chinh
khéc nhau.

- X4y dyng chinh sach va lap ké
hoach dao tao nhdn luc hién co:
hang niam ra soét, 1ap ké hoach cur
giang vién hoc tap va nang cao trinh
dd chuyén mon, uu tién céc giang
vién ciia cac nganh con thiéu nhan
luc va dinh huong dao tao nhén luc
cho cac nganh s& mé dao tao sau dai
hoc.

Xay dung chinh sach phu hop, tao
diéu kién thuan loi, khuyén khich
giang vién di hoc tap nang cao trinh
d0; c6 ché do hd trg va khich 18 bing
kinh phi pht hop, dong thoi dam bao
gilr nhéan tai gan bé véi Nha truong.

Uu tién thu hat dsi
ngl can bg, giang

vien c¢6 trinh do
chuyén mén, trinh do
quan ly cao, tam

huyét véi gido duc;

Tuyén dung va thu hat nhan luc co
trinh d9 thac s, tién sT déi voi nhirg
nganh con thiéu va nhitng nganh s&
mé dao tao trinh dd sau dai hoc; uu
tién nhan luc duge dao tao tir nuéce
ngoai. Thu hut sinh vién tét nghiép

cuia Truong
va tudn thua
cac quy dinh
hién hanh
trong tinh
hinh méi.

- Co céu tb
chirc cia Nha
truong da
duoc kién
toan hop ly,
dam bao tinh,
gon, nang cao
hiéu luc hiéu

qua hoat
dong.
- Ké hoach

dao tao, boi
dudng nang
cao trinh d9
doi ngli can
bd giang vién
dugc  quan
tam trién
khai. Poi ngi
can b, giang

vién cua
Truong

khéng nglrng
dugc tang

cudng vé so
luong va chat
luong.

- S6 luong
can b, giang
vién tdng
nhanh qua cac
ndm, trong do
ting chu yéu
la can bd
giang  day.
Tuy  nhién,
doi ngili giang
vién con thiéu
50 Vi yéu cau
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chi tuyén giang vién
co trinh do thac si tré
1én.

Xuat sic c6 nguyén vong cong hién
lau dai vé cong tac va cir di dao tao
nudc ngoai.

Khuyén khich hop tac
trao d6i giang vién,
nghién ciu vién,
chuyén gia gitra Nha
trudong voi cac trudng
dai hoc tién tién trong
va ngoai nudc

Ky két hop dong giang day, moi cac
chuyén gia, nha khoa hoc vé NCKH;
hop tac véi cac nha khoa hoc (GS,
PGS, TS) trong nuéc va quéc té

X4y dung moi truong
lam viéc thuan loi cho
cén b, giang vién.

Tao diéu kién tt nhét vé moi truong
1am viéc, ché d6 wu dai dic thu do6i
vO1 giang vién ¢6 trinh do tién s tr&
lén yén tdm cong tdc; modi cac
chuyén gia, cédc nha khoa hoc ngudi
Ha Tinh vé tham gia giang day,
nghién ctru khoa hoc tai Trudng.

md rong quy
mé dao tao,
do6i ngii giang
vién dau
nganh it, chat
luong doi ngii
50 v6i yéu cau
con nhiéu han
ché.

Trén day 1a B4o cao két qua d6i sanh viéc xay dung va thuc hién ké hoach chién
luge co cu td chuc va phat tr1en doi ngii cua Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan
2016- 2023 1am co s& cai tién co cdu bd may, néng cao chét lwong doi ngfi trong nhitng
nim tiép theo./.



' °n lu’0’c dao tao cua Truro‘ng Bal hoc Ha Tinh
5 M3 /BC-TDHHT ngayofﬁ thang 12 nam 2023)

Can ctr K& hoach chién lugc phét trién Truong Dai hoc Ha Tinh dn nim
2020, tAm nhin dén 2030 ban hanh theo Quyét dinh sb 703/QD TDHHT ngay Ngay
05/5/2016, cta Hiéu truéng Truong Dai hoc Ha Tinh (K& hoach chién lugc tong
thé); Ké hoach chién luoc dao tao cua Truong Pai hoc Ha Tinh dén nam 2021; Dé
an phat trién Trudng Dai hoc Ha Tinh giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam
2030 ban hanh theo vin ban sé 394/TPHHT-TCHC ngay 30/11/2021 cta Higu
truéng Truong Pai hoc Ha Tinh.

Thuc hién chi dao ctia Hiéu trudng - Chu tich Hoi dbng tu danh gia tai cude
hop ngay 12/7/2024 va can ¢l cac vian ban quy pham phép luat ciia Bo Gido duc va
Pao tao vé linh vuc ddo tao dai hoc, Phong Pio tao bao céo két qua dbi sanh viéc
xdy dung va thuc hién ké hoach chién luoc dao tao ctia Trudong Pai hoc Ha Tinh
nhu sau:

1. V& xay dung ké hoach chién lugc, dé 4an phat trién

Nzm 2016, trong bbi canh Truong da thanh 14p va di vao hoat dong duoc 9
nim, dd timg budc truéng thanh, tao nén tang cho sy phat trién bén vimg theo muc
tiéu da xac dinh, Trudng ludn ludn chu trong dao tao ngu’m hoc ¢6 du tu cach dao dic,
trinh d¢ chuyén mon nghiép vu dé dap tng nhu cau vé nguon nhén lyc cta xa hoi.

Pén nam 2021, Trudng da xay dung D& 4n “Phét trién Truong Dai hoc Ha Tinh
giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030" & danh gia nhiing két qua dat duoc,
nhing t6n tai, han che nguyen nhan va dé ra muc tiéu, nhiém vu va nhimg giai phap
mang tinh dot pha vé d6i méi chuong trinh, quy trinh dao tao; dau tu co s& vét chat,
trang thiét bi day hoc nhim dép Gng yéu cau phat trién Trudng mot cach bén viing
trong thoi gian t6i.

2. Poi sanh Hoat dong dao tao
K& hoach chién

Pé an phat trién ban

TT

lwgc tong thé ban
hanh nam 2016

hanh nam 2021

So sanh

- Hoan thién céc
chuong trinh dao
tao phu hop véi céac
phuong thic dao
tao theo hoc ché tin
chi bao dim mém
déo, linh hoat va
lién thong.

- Cap nhat chuin
hoéa, hién dai hoa
chuong trinh dao

- Phat trién chat luong
chuong ftrinh dao tao
theo hudng thuc hoc
thue lam.

- Phat trién mot sb
nganh dao tao mdi phu
hop nhu ciu xi hoi va
tang cudng hoat ddng
quang ba tuyén sinh.

- Phat trién chuong trinh
dao tao ngﬁn han dap

Sau 5 nam thuc hién K& hoach
chién Iuoc, ban D& an phat trién
cta Trudng da c6 su didu chinh
theo huéng thuc chit hon, phu
hop v6i didu kién thuc té cia
Trudng va yéu ciu cia Chinh
phu, B9, Tinh ciling nhu 01‘.’1? xa
hoi trong tinh hinh méi. Bé an
dugc xday dung dua trén cac
quan diém:

- Khéng ngimng céi thién, nang
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tao, xdy dung cac
chuong trinh dao
tao méi dap Ung
nhu ciu ciia xa hoi
va hoi nhdp gido
duc dai hoc; phat
trién cac hoc liéu
cac co s¢ dir liéu
dién tir.

g nhu cau xa hoi.

P6i méi quy trinh
dao tao, cai tién noi
dung va phuong
phap giang day theo
hudng hién dai, phat
huy tinh chu dong
sang tao cuia ngudi
hoc; wu tién sir dung
cac cong nghé giao
duc tién tién, cong
nghé thong tin trong
viéc hd trg giang
vién, sinh vién, ting
cudong kién thire
thuc tién cho sinh
vién; nghién clru
trién khai thi tric
nghiém ftrén may
tinh.

- P6i mé6i phwong phép
giang day theo hudng
Ung dung phwong phap
day hoc va kiém tra
danh gia tich cuc.

- Phat trién dao tao hé
théng tin chi theo huéng
tiép can xu huéng day
hoc tién tién.

- Piu tu co s& vat chit,
trang thiét bj dong bd
hién dai, dap tmg yéu
ciu dbi méi gido duc.

T6 chuc dao tao
theo dia chi cua céac
dia phuong, dao tao
cho nhleu dbi tuong
c¢6 nhu céu, nghién
ctru trién khai dao
tao tr xa dap Ung
nhu céu thuc tién
cua x4 hoi trong giai
doan moi.

- Mo rong hop tac dao
tao vOi cac co sO trong
va ngoai nudc.

- Néang cao trach nhiém
cia Nha truong voi xa
hai.

- Xay dung dé an phat
trién chuong trinh dao
tao Dai hoc dén nim
2030.

- Panh gia lai toan bd
chuong trinh dao tao.

- Khao séat nhu céu thuc
té ctia x@ hoi trong viée
st dung nhan luc hién
nay.

cao ning luc dao tao va nghién
ctru khoa hoc. Hoat dong phat
trién cua Truong phai gan hen
v6i chinh sach phit trién kinh té
- x4 hdi cua tinh Ha Tinh. Qua
trinh phat trién coa trudng
nhim huéng téi muc tiéu tu chu
trén cac phuong dién, nang cao
ning lyc dao tao va dam bao
chét luong, tang cuong dau tu
co s& vét chat phuc vu giang
day va nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé.

- P6i méi md hinh quan tri gido
duc dap tmng yéu cau cua cudc
cach mang cong nghi€p lan thir
tu. Tang cuong dAu tu hé thong
ha tAng va cong nghé hd trg cho
qua trinh giang day, nghién ctru
va quan ly trén moéi truong so;
x4y dung mo hinh t6 chirc theo
hudéng tu chu (tu chu vé hoat
dong, tu chu trong viéc ra quyét
dinh, ty chi vé mit kinh phi),
tinh gon by may hanh chinh va
nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Phat trién d6i ngii chat lugng
cao, timg budc chudn hoa vé
doi ngii can b theo hudng tinh
gon.

- Néng cao chét luong dao tao,
d6i méi chuong trinh, quy trinh,
phuong thuc dao tao theo
huéng thue hoc, thue lam. Gén
dao tao vdi doanh nghiép, voi
nghién ctru khoa hoc va uUng
dung thuc tién, tao ra san phém
dao tao la sinh vién ra trudng
phai dap tmg duoc nhu cau xa
hai.

- Pa dang hoa céc loai hinh dao
tao, m¢& rong pham vi quang ba
tuyén sinh ra céc tinh, phat trién
cac chuong trinh dao tao lién
két trong va ngoai nudc.

- Pdy manh hop tic véi céac
trudong, vién nghién ciu... vira
thuc hién nghién clru co ban,
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- Tim hiéu mét sb
chuong trinh dao tao cua
cac nude tién tién trong
khu vuc va quéc té.

- Té chuc lga chon,
tham khao chuong trinh
dao tao phu hop voi diéu
kién thuc tién ctia Nha
truong hi¢n nay.

- T1en hanh thay doi, cai
tién chwong trinh dao tao
theo giai doan cu thé.

- Danh gié hiéu qua viéc
thay d6i cai tién chuong
trinh.

- To chire hoi thao qudc
t¢ vé cai tién chuong
trinh theo chuén khu vuc
va qudc té

vira ting cudng nghién ciru img
dung, tao ra san pham cho xa
hoi. Tumg bude thanh 14p cac
trung tdm, hinh thanh doanh
nghi€p khoa hoc trong Trudng,
hoat dong theo co ché ty cha va
linh hoat; cung cap dich vu dao
tao va khoa hoc cong nghé phuc
vu phét trién kinh & - xd hoi
cua tinh va khu vuye.

- Tang cudng diu tr co s& vat
chat, thiét bj day hoc va nghién
clru dong bd, hién dai, dap ung
tiéu chuin dam bao chét luong,
xdy dung madi truong c6 sirc thu
hit ngudi hoc.

Trén day la Béo céo két qua ddi sanh viéc xdy dung va thuc hién ké hoach
chién Iugc hoat dong dao tao ctia Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2016-2023 lam
co s& cai tién, nang cao chét luong gido duc trong nhitng nim tiép theo./.



I SANH, PANH GIA VIEC XAY DUNG VA THUC HIEN
CH CHIEN LUQC TRONG CHU KY PANH GIA
VE CONG TAC HQC SINH SINH VIEN

I. P6i sanh giai doan 2019-2021

TT

Nhiém vu va giai phap da dé ra
theo ké hoach

Két qua thuc hién

- Tiép tuc trién khai Chi thi 05-
CT/TW cua B Chinh tri “Hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cdch H6 Chi Minh” va cudc
van dong 16n cia nganh Gido duc
va DPao tao hang ndm

- Thue hién tét viée “Hoc tap va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach
Hd Chi Minh” va cudc van dong 16n
cua nganh.

- Cac td churc, doan thé trong va
ngoai truong c6 su phéi hop chit
ché trong cong tac gido duc va quan
ly sinh vién; thudng xuyén nim bat
thong tin, dinh hudng tu tudéng cho
HSSV, khéng dé xay ra vin dé
phirc tap c6 thanh phan HSSV cta
Nha truong tham gia

- Khéng c6 sinh vién tham gia vao
cac t0 chirc phan dong hoac vi pham
phap luat

- X& hoi hoéa nhim tim kiém cac
ngudn luc dé td chirc nhidu hoat
dong van héa, van nghé, TDTT va
cac hoat dong ngoai khoa cho sinh
vién; dau tr mua sam thém co s&
vat chit dap tmg yéu ciu phuc vu
giang day, cac hoat dong van hoa,
van nghé, TDTT, vui choi giai tri
cua HSSV

- Nha truong cho cac doanh nghiép
ngodi vao dau tu sdn bong da, xe
dién dua dén sinh vién trong trudng
va hop tac voi Ngan hang dé trao hoc
bong cho sinh vién, cac don vi hop
tac cAp kinh phi té chirc cac hoi nghi,
hoéi thdo va hoi thi van nghé...

- Ting cudng lién két véi céc
doanh nghiép, cac don vi cé nhu
cau tuyén dung, ky két cac chuong
trinh hop tac dao tao nham tao didu
kién va méi truong t6t cho sinh
vién thuc tap, tim kiém viéc lam
sau t6t nghiép

- Ky két véi Hiép hoi thuong gia Dai
loan & giri sinh vién thuc tap két ndi
v61 cac doanh nghiép gidi thiéu viée
1am sau t6t nghiép.




- Tiép tuc hoan thién hé sinh thai
khéi nghiép cho sinh vién theo yéu
cdu clia B¢ Gido duc va Pao tao.

- Pang tiép tuc hoan thién

- Vén déng, dong vién va khuyén
khich cén b, vién chirc trong don
vi tiép tuc tham gia hoc tdp va nang
cao trinh d§ chuyén mén va Iy luan
chinh tri..

- C6 01 ngudi hoan thanh khéa hoc
Trung cép ly ludn chinh tri va 01
nguodi dang hoc Cao cép ly luén
chinh tri

- Cung véi cac don vi tham muu
cho Nha truomg du tu, néng cép
hé théng Cong nghé théng tin
phuc vu cho céng tac va cong viéc
cua don vi; nang ce‘ip hé théng
phin mém quan ly dao tao cua
Nha truong

- Ha tang cong nghé théng tin dong
bo hién dai;

- Phan mén quan ly dao tao duoc
néng cép.

- Tiép tuc tham muu cho Nha
truong diéu chinh, bé sung he
théng cac ndi quy, quy ché, quy
dinh trong céng tac quan ly hoc
sinh, sinh vién.

- Tham muu sira d6i mot sé van ban
quan ly nguoi hoc;

- Phoi hop véi Phong Quan tri tham
muu Nha truong diéu chinh Quy ché
HSSV néi tru; kién toan lai Ban quan
1y khu néi tra sinh vién; thanh 1ap doi
tw quan sinh vién.

- C6 phan céng, phén nhiém cu thé
cho timg cén bo, vién chuc trong
don vi dam duong va tiép nh4n
cong viéc phu hop véi kha nang va
trinh d6 ctia méi nguoi.

- C6 phan cong nhiém vu cu thé cho
tirng vién chire trong don vi trong Ké
hoach nam hoc cuia don Vi qua timg
ndm hoc, phéat huy duoc hidu qua
cong viéc thong qua két qué cudi mdi
nam hoc.

10

- Trién khai t8t va c6 hiéu qua céc
hoat déng gido dyc trong sinh vién
nhu: Tuan sinh hoat Céng dan dau
khéa, gitra khéa, cuéi khéa nhim
tuyén truyén, gido duc céc chu
truong, chinh sach cua Pang, phap
ludt cia Nha nuéce dén trng nguoi
hoc.

- Tb chic thanh cong Tuan SHCD
dau khéa, gitra khéa, cudi khéa cho
sinh vién véi hinh thie phong phuy,
da dang va hiéu qua trong timg niam
hoc; ban hanh quyét dinh cong nhén
két qua hoc tap cho sinh vién

| 11

- Lam tot coéng tac kiém tra viéc

- Trién khai t8t cong téc danh gia rén

2




thuc hién né nép hoc tap, rén luyén
clia sinh vién; t6 chirc chat ché
viéc xét va danh gia rén luyén, hoc
bdng cho sinh vién, ngudi hoc qua
ting ki, tirng nam hoc

luyén, hoc béng tir cap 16p, cip khoa
dén cép trudng, bao dio tinh chinh
xéac, minh bach va hiéu qua

12

- T6 chuc t6t cac hoi nghi vé cong
tac dinh hudng va tu van viéc lam
sau khi t6t nghiép ra truong cho
sinh vién, nguoi hoc.

- Trién khai duoc 3 dot Hoi nghi tu
van, dinh huéng va gi6i thidu viéc
lam cho sinh vién, két nbi duoc nhiéu
doanh nghiép tham gia Hoi nghi va
tuyén dung truc tiép.

IL. Pdi sanh giai doan 2021-2023

TT

Nhiém vu va giai phap da dé ra
theo ké hoach

Két qua thue hién

- Tiép tuc trién khai Chi thi 05-
CT/TW cua B Chinh tri “Hoc tép
va lam theo tu tuwong, dao dtec,
phong cach H6 Chi Minh” va cudc
van dong 16n cia nganh Gido duc
va Pao tao hang ndm

- Thue hién tét viéc “Hoc tdp va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach
Hd Chi Minh” va cudc van dong 16n
cua nganh.

- Céc td chirc, doan thé trong va
ngoai trudng cé su phdi hop chat
ché trong cong tac gido duc va quan
Iy sinh vién; thudng xuyén nim bt
thong tin, dinh hudng tu tuong cho
HSSV, khong dé xay ra van dé
phirc tap c6 thanh phdn HSSV cia
Nha truong tham gia

- Khong c6 sinh vién tham gia vao
cac t6 churc phan ddng hoédc vi pham
phap luat

- X4 hoi héa nham tim kiém cic
ngudn luc dé t6 chic nhidu hoat
dong van hoa, van nghé, TDTT va
cac hoat dong ngoai khéa cho sinh
vién; dau tu mua sim thém co s&
vét chat dap ung yéu cau phuc vu
giang day, cac hoat dong vén hoa,
van nghé, TDTT, vui choi giai tri
cua HSSV

- Nha truong cho cac doanh nghiép
ngoai vao dau tu san bong da, xe
dién dua don sinh vién trong trudng
va hop téac v6i Ngan hang dé trao hoc
béng cho sinh vién, cac don vi hop
tac cép kinh phi t6 chiic cdc hoi nghi,
hoi thao va hoi thi van nghé...




- Tang cuodng lién két véi cde doanh
nghiép, cac don vi c6 nhu ciu tuyén
dung, ky két cac chuong trinh hop
tdc dao tao nhiam tao diéu kién va
mdi truong tot cho sinh vién thuc
tap, tim kiém viéc lam sau tdt
nghiép; thuc hién tét cac chuong
trinh lién két dao tao gilta Nha
truong va doanh nghi€p, chi trong
dén céc doanh nghiép 16n ngoai tinh.

- Tiép tuc ky két véi Hiép héi thuong
gia Dai loan, Céng ty Luxery Nghé
An dé gui sinh vién thuc tap két néi
V6i cac doanh nghiép gidi thiéu viéc
1am sau t6t nghiép.

- Tiép tuc hoan thién hé sinh thai
khéi nghiép cho sinh vién theo yéu
cau ctia B§ Gido duc va Pao tao.

- Tt cOng viéc clia cua can bo, vién
chirc trong don vi dugc ap dung triét
dé Céng nghé thong tin, d4p g
nhu cau nhanh, chinh xic va hiéu
qua trong viéc gia quyét cong viéc.

- Dang tiép tuc hoan thién

- Hoan thanh quy trinh cong viée déﬂ
VOl tat ca can bo, vién chirc trong
don vi;

- Hoan thanh quy trinh sé héa cdng
viéc cho tat ca cén bd, vién chirc.

- Tham muu cho Nha trudng stra
ddi Quy dinh Mot cira trong viéc
gidi quyét céc tha tuc hanh chinh
cho nguoi hoc, Quy ché Vin héa
hoc dudng nhim dinh hudng cho
nguoi hoe vé céc chuin muc vé vin
héa trong truong hoc, nhim Xay
dung mot moi truong gido duc lanh
manh trong Nha truong,...;

- Tham muu cho Nha truong ban
hanh Quy dinh Mot cira trong viéc
giai quyét cac tha tuc hanh chinh cho
ngudi hoc; Quy ché Vin héa hoc
dudng trong HSSV,

- D¢ nghj Nha truong c6 giai phap
nhdm én dinh ddi ngi c4n b6 vién
chirc cho don vi nhim én dinh tu
tudng va 6n dinh vj trf viéc lam
cling nhu céng viée cho m3; mot
can b, vién chirc trong don vi.

- Hoan thanh quy trinh Vi tri viéc 1am
cho timg can by, vién chire trong don
Vi.

- Phoi hop véi céc t6 chire, don vi
frong va ngoai nha truong dé trién
khai céc cudc néj chuyén, toa dam
vao cdc dip ky niém cac ngay 18 I6n
cla dat nude.

- Phéi hop v6i Trung tam Thy vién,
Hoi CCB Truong t6 chire cac cudc
hoi nghi va nei chuyén chuyén dé

=
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- P6i méi cac hoat ddng gido duc
trong sinh vién nhu: Tuan sinh hoat
Cong din dau khoa, glua khoa,
cudi khéa nhim tuyén truyén, gido
duc céc chu truong, chinh sach cia
Pang, phép luat cua Nha nuéc dén
timg ngudi hoc qua cic hoat dong
nhu sinh hoat chuyén &8, néj
chuyén truyén thong va ap dung
phuong phép tuyén truyén trén hé
théng Internet.

- Ngoai viéc t6 chuc tuyén truyen
glao duc bang cdc hinh thic truyén
thong thi tt ca céc hoat d6ng tuyén
truyén déu duoc trién khai bai ban
trén hé théng Internet, théng qua cac
trang web clia cac don vi va hé théng
trang faceboook, zalo. ..

11

- Thay ddi cach thic 8 chuc va
trlen khai cac hoat dong hd tro va
tw van viéc lam cho sinh vién, gitp
sinh vién tlep cdn nhanh nhéit va
hiéu qua nhit véi céc don vi tuyén
dung nhén luc.

- Truc tiép moi céc td chtrc, don vi
tuyen dung dén gap g0, trao dbi truc
tiép tai Hoi nghl dé trién khai céc
hinh thuc tuyén dung cho sinh vién;
phdi hop véi doanh nghiép tuyén
dung lién tuc véi hinh thirc online.

12

- Trién khai va quy trinh hoéa céc
nhiém vy va céng viéc cla tung ca
nhén can b, vién chirc trong don
vi, gitip cho céc can bo, vién chic
thuc hién céng viéc mot cach
nhanh nhét, hiéu coa nhit.

- P4 trién khai sé héa toan bo quy
trinh 1am viéc ciia cic can b, vién
chirc trong don vi theo chi dao cua
Nha truong.

thuc hién trén 90%

Dénh gia chung:

Viéc x4y dung va thuc hién ké hoach
don vi, nhin vao bang dbi sanh thi khéi |
ké hoach nhién vu d ra./.

chién lugc trung han da @ ra ctia

uong cong viéc cu thé theo ké hoach da
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SANH, PANH GIA VIEC XAY DUNG VA THUC HIEN
ACH CHIEN LUGC TRONG CHU KY DANH GIA
PHAN CO S& VAT CHAT

theo Bdo cdo s6 A4IBC-TPHHT ngayd9 thing 12 nam 2023)

Déi sanh déanh gia viéc x4y dung va thyuc hién ké hoach chién lugc ctia
nha trudmg vé Co sé vat chét va co s& ha tng, cé4c phuong tién day va hoc, cac
phong thi nghiém, thiét bi phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat dong

khac cua ctia Nha truong:

Muc tiéu tong quat va myc tiéu cu
TT | thé da de ra trong chién hrgc phat Két qua thye hién
trién ciia Nha trwong
I | Déisanh, viée thwe hién muc tiéu chién hrge
Muc tiéu chién lwge da d& ra trong | Két qua thyce hién muc tiéu chién lwgc
chién lwrgc phit trién Nha trwong da dé ra
Nha truong di dau tu nha 1am viée 15
tang hién dai, sang trang, dong bo tri gia
gan 200 ty dong, hé théng trang thiét bi
noi thit 10 ty dong, hé théng ha ting
Timg budce dau tu co so vat chét, trang | €Ong nghé thong tin, cic phan mém quén
thidt bi ddng bo, hién dai dap tmg yéu ]y dao tao, thiét bi day hoc hon 20 ty
cAu giang day, hoc t4p va nghién ctru dong, ddu tu cai tao ky tuc xa, giang
khoa hoc nhim tao sttc hip din thu hat | UOng 15 ty dong
= R 5 % £ . | Trudong Mam non va Truong TH, THCS,
1 | giang vién va sinh vién. Nang cap co s : e
R B . 2z . | THPT chat luong cao di phat trién tot
Pai Nai, sir dung c¢6 hiéu qua dé phat
= - 3 . : nhu chién luge d3 @ ra hién nay da co
trién Truong Mam non va Truong TH,
g gan 1000 hoc sinh theo hoc. Vé co ban
THCS, THPT chat lugng cao. nha truong di thuc hién viée dau tu
CSVC theo diing ké hoach chién luoc di
dé ra.
Han ché: Mot sb phong thi nghiém
chuyén nganh chua dugc dau tw, mot sb
hang myc CSHT chua thyc hién duoec.
II | Poisanh viéc thwe hi¢n muc tiéu cu thé (nhiém vu cu thé)
Poi sdanh viéc thwe hién muc tiéu cu Két qua thwe hién
thé
Dau tu trang thit bj ndi that ha tang | - D4 dau tu g6i ndi that nha nha lam viéc
1 cong nghé thoéng tin nha lam viéc 15 | 15 tang, ha tang cong nghé thong tin déng
ting b nién dai tri gi4 gan 20 ty dong
Pau tir hé thong phong chdy chira chéy, | Pau tu may phat dién gan mot ty dong,
5 mdy phat dién, tram bién 4p, ha ting k§ | du tu tram bién &4p va ha ting ky thuat
thuét, nha xe xung quanh nha hiéu bd xung quang nha hi€u bf tri gia gan 4 ty
bang ngudn vén cua tinh dong




Xay dyung hé thong ha ting k¥ thuat xung
quanh nha hiéu bo 15 tﬁng, gém sén,
duong giao thong ndi bo, hé thong dién
chiéu sang, hé théng bdn hoa khuén vién,
cdt co trude nha hiéu b 15 tang, nha dé
xe cho can bo, giang vién, trong thém hé
thong cdy xanh xung quanh Nha hi¢u bd
15 t?lng, da tao dugc cam giac than thién
cho méi trudng lam viée va giang day cta
can b, giang vién va HSSV dam bao
dugc mdi truong xanh, sach, dep

Déu tu, hoan thién hé théng trang thiét
bi phong thi nghiém theo hudng ddng
bd, hién dai, hiéu qua. Pau tu mua sim
trang thiét bi co ban phuc vu giang day
va hoc tdp, phong thi nghiém (nganh
xdy dung, nganh néng nghiép va moi
truong), nha thuc hanh (phong thuc
hanh tai chinh, mé hinh thuc hanh du
lich, thuc hanh ngoai ngit).

Heé théng cac phong thuc hanh thi nghiém
dd duge déu tu 01 phong mua, 01 phong
dan tri gia gdn 1,3 ty dong

Mot s6 phong thi nghiém chuyén nganh
chua dugc dau tu.

Pau tur cai tao chong xudng cép, chong
dot giang dudng A3

D4 dau tu kinh phi hon 2 ty déng

Pau tu cai tao chéng xubng cép ky tic
xa Al khu A va Ky tuc x4 B3 khu B.

D dau tu kinh phi 3,5 ty ddng cho cai tao
chéng xubng cap ky tic x4 Al va Ky tic
xa B3

Cai tao hé thong cdy xanh trong khubn
vién truong tao moi trudng canh quan
trong trudng hoc Xanh - Sach - Dep.

Da cai tao hé thong cdy xanh, cdy canh
cua nha truong do phong Quan trj h tro
va du én cdy xanh cua tinh cdp, méi
truong dugc cai tao rd rét

Dau tu phong thuc hanh ché bién nha
bép cho dao tao nganh quan tri Du lich
1it hanh

Pau tu gan 0,8 ty dong do tap doan
Vingroup tai trg.

Piu tu mjt bing, thiét bi phuc vu thu
vién ctia nha trudng.

Pau tu m3t bang tang 01 va tang 02 nha
15 tang dién tich 1500 m? 1am Trung tim
Thong tin thu vién

Xéy dung quy trinh quéan 1y va khai
théc c6 hiéu qua co s& vét chit cac khu
gidng duong hién c6. Chéng xubng cip
va trang bi hé théng thiét bi day hoc
khu giang dudng.

Co ban da thue hién theo k& hoach
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Hoan thanh quy hoach téng thé ha t'?lng
cong nghg, dic biét ha ting CNTT phu
hop v6i phat trién ctia Truong

Co ban dd hoan thanh h¢ théng ha ting
k§ thudt duong truyén cép quang tbc do
cao két ndi khu giang duong, ky tic x4,
nha lam viéc 15 ting, ddu tw may cha
dam bao hién dai dong bo, day 1a mot
diém manh cta nha truong
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Dén thang 6/2022 hoan thanh xay dung
tiéu chuan k§ thuat v& dit liéu va CSDL
theo linh vuc ctia Trudmg, trong d6 cha
trong dén cac CSDL ding chung.

Hé théng CNTT nha truong duge diu tu
déng bo dam biao CSDL dung chung
ddng bo, lién thong tde dd cao
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Ra soat quy hoach va phat trién hé
théng tmg dung CNTT phuc vu tic
nghiép, quan ly va didu hanh theo
huéng tong thé, ddng bd trén cac linh
vuce cua Trudng.

ba xdy dung cic cong cu quan ly tmg
dung CNTT dong b dam bao quan ly tap
trung li€n thong, linh hoat va hiéu qua
théng qua cdc phin mém, dang tién do
thoi gian

13

Ra soat tong thé va lap k& hoach dau tur
trang thiét bi phuc vu quén ly, dao tao,

| NCKH theo dinh mirc quy dinh. Nang

cap phan mén quén 1y dao tao Edusoft,
xdy dung phong day hoc truc tuyén,
xdy dyung hé thong d4o tao truc tuyén.

D4 nang cép phin mén quan ly dao tao
Edusoft hon 1 ty dong, xdy dung 01
phong day hoc truc tuyén, dicé kinh phi
duge cap hon 3 ty dong ddu tu cho xay
dung hé théng dao tao truc tuyén.
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Xay dung quy trinh quan ly va khai
thac c6 hiéu qua co s vit chét cac khu
giang dudng hién c6. Chong xudng cip
va trang bi hé thong thiét bi day hoc
khu giang dudong.

- i ban hanh quy dinh v& quén Iy va st
dung tai san céng

- B ban hanh Quy dinh vé quan Iy va st
dung phong hoc
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Cai tao nang cp khu ky tuc x4, nhit la
khu ky tic xa danh cho sinh vién nuéc
ngoai.

Di dau tu gan 5 ty dong cai tao ky tiic x4
A2 va A3

Pa c6 ngudn vén duge cdp ghn 10 ty
ddng dAu t ky tuc x4 cho sinh vién nude
ngoai

16

Trang bi hé thong Camera giam sat khu
giang duong, Ky tic x4, nha hiéu bo
phuc vu gidm sat viéc day va hoc cua
CBGV va HSSV, dam béo an ninh, an
toan truong

Toan truong da duge dau tw dong bd hon
250 Camera gidm sat khu gidng duong,
ky tic x4, nha hiéu by phuc vu gidm st
viéc day va hoc cua CBGV va HSSV,
dém béo an ninh, an toan truong hoc

147/

Cai tao nang cdp Co sé Pai Nai phuc
vu dao tao khéi phd théng 1am co s&
thuc hanh cho dao tao gido vién su
pham.

D4 cai tao nang cdp co s¢ Pai Nai véi
ngudn kinh phi gan 5 ty dong
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T6 chire thuc hién trién khai cac du 4n
dau tu dam béo ding quy trinh, thu tuc,
nhanh choéng, kip thi.

ba thuc hién dung quy trinh va dugc
ki€m toan ctia tinh kiém tra hang nim
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Hoan thién quy trinh xay dung va quan
ly hoc liéu, gi4o trinh. Nang cao niing
luc cho gidng vién chuyén mén va cac
can b k¥ thuat trong san xuit hoc liéu.
Xay dung co ché dam bao loi ich cua
cdc bén trong khai thac va phét trién
hoc liéu hiéu qua.

bi xdy dung chuyén d ning luc thong
tin tp hudn cho CBGV va HSSV

Di ¢6 quy trinh xdy dung va quén 1y hoc
liéu, gido trinh
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Khai thic hiéu qua thu vién sd cua
Trudng, cép nhdt va bd sung nguodn tai

Hang nam d3 ra soat tai liéu dam bao tht
ca cac ma nganh nha trudng dang dao tao

3




F liéu hoc tap va nghién ctru trén co s0 | c6 du tai liéu theo quy dinh, chu trong
yéu ciu cua chuong trinh dao tao cic | khai théc tai lidu sb trén phin mém quan
nganh; tang cudng hoat dong thuc chit ly tai nguyén sb Dspace cuia nha truong
va hi¢u qua thu vién tai cac khu giang

dudng

Sau khi déi sanh, danh gia viéc xay dung va thuc hién ké hoach chién ma

Nha truong da dé ra nhin vao bang déi sanh cho ta thy khéi lugng cong viée cu
thé theo ké hoach da dit ra va két qua thuc hién ké hoach cho ta thé‘iy két qua
thuc hién duoc trén 90% ké hoach nhién vu d4 d3t ra. Pam bio co s& vat chét
cho hoat dong dao tao, NCKH va céc hoat dong khac ctia Nha truong./.



BAO CAO
Két qua doi sanh viéc xay dung va thwc hi¢n
lwg'ec dam bao chat lwong cia Trwong Pai hoc Ha Tinh

Ngay 05/5/2016, Hiéu truong ban hanh Ké hoach chién lugc phat trién Truomg
Dai hoc Ha Tinh dén ndm 2020, tm nhin dén 2030 (theo Quyét dinh sé 703/QD-
TPHHT) (Ké hoach chién lugc téng thé). Tiép d6, ngay 14/7/2016, Hiéu truéng ban
hanh K¢é hoach chién Iuge d¢am bao chét luong gido duc cia Trudng Dai hoc Ha Tinh dén
ndm 2020, tdm nhin dén 2030 (theo Quyét dinh sé 1309/QD-TPHHT).

Nam 2021, nham phat trién Nha trudng trong tinh hinh méi, Hiéu truéng ban hanh
Dé 4n phat trién Trudng Pai hoc Ha Tinh giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam
2030 (theo Van ban s6 394/ TDHHT-TCHC ngay 30/11/202 1).

Thyc hién chi dao ctia Hiéu truong - Chu tich Hoi dong tw danh gia tai cudc hop
ngay 12/7/2024 va cén ctt céc van ban quy pham phép luét ctia Bo Gido duc va Pao tao
vé Iinh vurc dam béo chat lugng gido duc dai hoc, Phong Khao thi - Dam bao cht luong
bao céo két qua dbi sanh viéc x4y dung va thuc hién ké hoach chién lugc dam bao chit
lugng cua Truong Dai hoc Ha Tinh nhu sau:

1. Vé xay dung ké hoach chién Irgc, dé 4n phat trién

Nam 2016, trong bdi canh Truong da thanh 14p va di vao hoat déng dugc 9 nim,
da timg budc trudng thanh, tao nén tang cho su phat trién bén vitng theo muc tiéu da xac
dinh, Truong d4 kién toan vé bo may t6 chic, x4y dung dugc ddi ngii can bd co chat
luong, trién khai cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng hiéu
qua. Trong xu thé toan ciu hoa va hoi nhap qudc té sau rong, Truong ludn ludn chu trong
dao tao ngudi hoc c6 du tu cach dao duc, trinh do chuyén moén nghiép vu dé dap ng nhu
cau vé nguf?)n nhan luc cua x4 hoi.

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua dat dugc, Trudng van con mot sb han ché, yéu
kém cén khic phuc. Trén co s6 ra sodt, danh gia toan dién nhitng mat di lam duogc va
nhirng mat chua lam dugc trong thoi gian qua; nhan dinh nhitng thoi co, thach thic va
nhiém vu méi, Trudng xdy dung va cong bo Ké hoach chién lwgc phat trién Trudng Pai
hoc Ha Tinh téi ndm 2020, tim nhin dén nam 2030 nhim tao nhitng chuyén bién co ban,
tich cuc dé phat huy vai tro, vi thé cua Truong trong giai doan mdi. K& hoach da xac dinh
rd phwrong hudng va cidc muc tiéu, nhiém vu, giai phap cu thé nhim thuc hién chu truong
ciia Pang va Nha nuéc vé dbi méi gido duc dai hoc, phat trién khoa hoc va cOng nghé,
ddng thoi thuc hién phuong hudng, nhiém vu Chién luge phat trién kinh té - x hdi tinh
Ha Tinh dén nam 2020, tm nhin dén nim 2050.

Dén nam 2021, sau 5 nim thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai
hoc Ha Tinh dén nam 2020, tim nhin dén 2030, trong xu thé toan cdu héa va hoi nhép
qudc té sau rong, tdc dong cua cudc cach mang khoa hoc va cdng nghé, qua trinh x4 hoi
hoa gido duc di€n ra manh mé, cing v6i yéu cau ddi méi hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam, sy canh tranh gay gt giita c4c truong dai hoc, yéu cau vé& ngudn nhan luc c6 chét
luong dap tmg qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta dit nuéc noéi chung va tinh Ha
Tinh n6i riéng, Truong dang ding trude nhiéu co hoi song cling phai d6i mat khong it

1



nhitng khé khan va thach thie: i) vé cong tdc xdy dung dji ngii: Doi ngil cdn b, giang
vién (ddc biét la cdn bé, giang vién cé hoc ham hoc vi cao: tién si. phé gido su, gido
su...) con han ché ca vé sé lwong va chat lwong, chua ddp img duoc Yéu cau téi thiéu
theo quy dinh cia Bé Gido duc va Péo tao; ii) vé hoat dong dao tao: Cong tdac tuyén sinh
kho khan, ti 1¢ sinh vién chinh quy
nganh dao tao chua da dang, truong chira ¢é nganh dao tao mang tinh chién luoc, hép
dan, chira sdt véi nhu cdu cia xa héi va khdc biét ¢é sive thu hit hoc sinh; iii) vé hoat
dong nghién citu khoa hoc va co s vdt chat: Hoat déng nghién citu khoa hoc va hop tdc
quoc té con yéu, chira ddp ing duwoc yéu cau ciia mot truong dai hoc da nganh. Co s6 vt
chat, trang thiét bi day hoc, nghién ciru khoa hoc chira dwoc déu tr déng bo, hién dai du
stee thu hut nguoi hoc va ddp vmg cdc diéu kién phuc vu day hoc, nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va hop tdc quoc 1é.

Trude su phat trién nhanh chéng vé kinh té, chinh tri va xd hoi ctia tinh Ha Tinh
trong nhimg ndm qua va khat vong cua Dang b, nhan dan tinh nha mong mudn xdy dung
trén qué huong mot truong dai hoc ximg dang v6i vi thé méi cua tinh Ha Tinh, dong thoi
nhim dinh huéng phat trién, dap tmg duoc nhu cdu dao tao ngudn nhan Iuc cho xa hoi
trong xu thé hoi nhap qubc té ngay cang sau rong, Truong cin phai xem xét, diéu chinh,
b6 sung ké hoach chién lugc phat trién sao cho pht hop véi yéu ciu cua tinh hinh méi.
Vi vdy, Truong da xdy dung Dé 4n “Phdt trién T; ruong Dai hoc Ha Tinh giai dogn 2021-
2025, dinh huréng dén nam 2030" 4 danh gis nhiing két qua dat dugc, nhing tén tai, han
ché, nguyén nhan va dé ra muc tiéu, nhi¢ém vu va nhing giai phép mang tinh dot pha vé
phat trién doi ngil, tai céu tric bo may,

c6 xu hwong giam, diéu nay c6 nhiéu nguyén nhan:

trinh, quy trinh dao tao; diu trr co s¢ vat
cdu phat trién Trudong mot cach bén viing

2. Thyc hién didm bio chit lrgng

tinh gian bd mdy hanh chinh, déi msi chwong
chét, trang thiét bi day hoc nhim dap g yéu
trong thoi gian téi.

hoan chinh hé théng
dam bao chét lugng
trong hoat dong
nghién ciru, dao tao
va quan ly nha
truong.

dung co ban hoan
chinh hé¢ théng
DBCL n6i bo,
thuong xuyén thuc
hién cic hoat dong
cai tién chat luong
nhim dua Truong
va mét sb chuong
trinh dao tao dat
tiéu chuan chat
lwong  quéc gia,
tiép can tiéu chuin
chat luong AUN-
QA, buéc dau hinh
thanh van héa chét

cua Truong duoc
thé hién 1dng ghép
vao muc tiéu, noi
dung, giai phap
phat trién céc linh
vuc: dao tao, khoa
hoc va cong nghé,
to chitc bo may va
doi ngii, co s¢ vat
cht, tai chinh.

F A AT
Ké hoach chién i h?E"Ch fhlenx Dé an phat trién
2 x lwrge dam bio chit 3 = Y
TT | lwoc tong thé ban 5 2 ban hanh nim So sanh
o S lwgng ban hanh
hanh niam 2016 3 2021
nam 2016
1 | Trién khai 4p dung | Bén nim 2020, xdy | Chién lvgc PBCL [ Sau 5 nam thuc

hién Ké hoach
chién luge, ban Pé
an phét trién cua
Truomg d3 c6 su
diéu chinh theo
huéng thuc chit
hon, phu hop véi
didu kién thye té
cua Trudng va yéu
cu ctia Chinh ph,
B9, Tinh ciing nhu
cua x3 hoi trong
tinh hinh méi. Pé
an dugc xay dung
dya trén cic quan
diém:
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lugng.

T ndm 2016, tirng
budc lua chon va
tham gia kiém dinh
chit luong theo tidu
chuin quic gia va
khu vue: tham gia
vao hé théng kiém
dinh chét luong gido
duc theo tiéu chuin
AUN - QA (Quality
Assurance System in
the ASEAN
University

Network); hodc tro
thanh thanh vién cua
Hiép hoi kiém dinh
chit lwong cac
treong dai hoc Nhat
ban - JUAA, hay
tham gia kiém dinh
theo Hé théng tiéu
chudn dam bao chat
lugng gido duc dai
hoc trong cong dong
chiu Au...

Giai doan 2020-
2025, cing cb va
hoan thién hé théng
DPBCL noi bd, nang
cao chét lugng co
sO gido duc va cac
chuong trinh dao
tao theo tiéu chudn
chat lwgng AUN-
QA, cing cb vin
hoéa chat lrong.

Giai doan 2025-
2030, phat trién
vin hoéa chat lwong
trong tit ca cac
hoat dong, phat
trién chat Iluong
Trudong va chuong
trinh dao tao dat
titu chudn chét
lwong AUN-QA,
mét s6 chuong
trinh dao tao trong
diém phat trién
chit luong theo
tiéu chudn cua cac
t6 chic kiém dinh
quéc té.

Giai doan sau nim
2030, phat trién
vin héa chat lwong
theo hudéng hoi
nhdp véi hé théng

- Khong ngimg cai
thién, nédng cao
ning luc dao tao
va nghién cilu
khoa hoc. Hoat
dong phat trién cua
Truong phai gin
lién v6i chinh sach
phat trién kinh té -
xa hoi cua tinh Ha
Tinh. Qua trinh
phat trién cua
truong nhim
hudng t6i muc tiéu
tr chu trén cac
phuong dién, nang
cao nang luc dao
tao va dam bao
chét lugng, ting
cudng dau tu co s&
vt chét phuc vu
gidang day va
nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao
cong nghe.

- D6i méi mé hinh
quan tri gido duc
dip Ung yéu ciu
cua cudc cach
mang cong nghiép
lan tht tu. Tang
cuong diu tu hé
thong ha ting va
cong nghé hd tro
cho qua trinh
gidng day, nghién
ctru va quén 1y trén
mdi truomg s6; xay
dyng md hinh t6
chirc theo hudng
ty chi (tw cha vé
hoat dong, tu chu
trong viéc ra quyét
dinh, tu chu vé mit
kinh phi), tinh gon
bd may hanh chinh
va ning cao hiéu
qua hoat dong.

- Phat trién doi ngii
chit lugng cao,
ting buéc chuin
héa vé ddi ngii can
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cac dai hoc c6 uy
tin cia khu wuc,
chéu A va thé gioi,
g6p phin  dua
Truong tré thanh
truong dai  hoc
trong diém khu vuc
mién Trung, duoc
cong nhidn la
trudng nam trong
nhom 100 truong
dai hoc hang déu
cua Viét Nam va
nhom 500 truong
dai hoc hang dau
cua khu vuec.

bd theo hudng tinh
gon.

- Nang cao chit
lugng dao tao, ddi
moi chuong trinh,
quy trinh, phuong
thire dao tao theo
huéng thuc hoc,
thue 1am. Gin dao
tao vdéi  doanh
nghi€p, v&i nghién
ciu khoa hoc va
tng dung thuc
tién, tao ra san
phim dao tao la
sinh vién ra trudmg
phéi ddp mg duoc
nhu ciu xi hoi.

- Da dang héa céc
loai hinh dao tao,
mé& rong pham vi
quang ba tuyén
sinh ra cic tinh,
phat trién cac
chuong trinh dao
tao lién két trong
va ngoai nudc.

- Diay manh hop
tac véi cac truong,
vién nghién ciu...
via thuc hién
nghién ctru co ban,
via ting cudng
nghién ciru ting
dung, tao ra san
phim cho x& hoi.
Tung budc thanh
lap cac trung tam,
hinh thanh doanh
nghi¢p khoa hoc
trong Truong, hoat
dong theo co ché
ty chd va linh
hoat; cung ca‘ip
dich vu dao tao va
khoa hoc cong
nghé phuc vu phat
trién kinh té - xa
hoi cua tinh va khu
vue.

- Tang cudng diu
tw co s& vat chit,




thiét bi day hoc va
nghién ctru dong
bd, hién dai, dap
tmg tiéu chuén
ddm bao  chéit
lugng, xdy dung
moi trudng co suc
thu hat ngudi hoc.

Trén day la Bao cdo két qua dbi sanh viec xdy dyng va thuc hién ké hoach chién
Irgc dam bao chat lugng ctia Trudong Pai hoc Ha Tinh giai doan 2016-2023 1am co s& cai
tién, nng cao cht lugng gido duc trong nhitng nam tiép theo./.




